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YONETICIi OZETi

Bu strateji belgesi, Balikesir ve Canakkale illerini kapsayan TR22 Giiney Marmara
Bolgesi’nin kalkinma ve gelisme siirecini hizlandirmak ve siirdiiriilebilir kilmak i¢in
inovasyonun etkin bir arag olarak kullanmasini saglamak amaciyla Gliney Marmara Kalkinma

Ajansi (GMKA) liderliginde bolgesel paydaslarin aktif katilimiyla hazirlanmustir.

Strateji, bolgesel inovasyonun giinlimiizde ulastigi son nokta olan ve 3. nesil bolgesel
inovasyon stratejisi olarak tanimlanan (BiS3) “akilli uzmanlagsma” yaklasimmi esas
almaktadir. Akilli uzmanlagma stratejisi, bolge i¢in belirlenmis 6ncelikli alanlarda arastirma
ve yenilige dayali ihtisaslagma sonucunda ortaya ¢ikacak olan ekonomik doniisimii
hedefleyen bir stratejidir. Bu yaklagimda amag, bolgenin giiclii oldugu ve/veya rekabet
avantaji yaratarak giiclenme potansiyeli tasidig1 sektorler icinde yer alan spesifik tematik

alanlarin belirlenmesi ve bunlara yogunlasilmasidir.

Strateji hazirhi@i ig¢in katilimcilig1 on plana ¢ikaran ve stratejinin uygulanmasi igin zemin
hazirlayan bir stire¢ yiritiilmiistiir. Alt1 aylik bu hazirlik siirecinde, Ar-Ge ve inovasyona
iligkin ulusal, bolgesel ve uluslararasi veri ve bilgileri barindiran tiim kaynaklar taranmis;
TR22 bolgesinin Ar-Ge ve inovasyon verileri, Tiirkiye’deki segilen bolgelerin verileri ile
karsilagtirilmistir. Calisma kapsaminda, bdlgeyi olusturan Balikesir ve Canakkale illerindeki
Ozel sektor, kamu, tliniversite ve sivil toplum kuruluslarmnin temsilcilerinden olusan toplam

593 paydasla ¢alistay, anket, miilakat ve odak grup ¢alismalar1 gergeklestirilmistir.

Calisma kapsaminda elde edilen tiim veri ve bilgilerin analiz edilmesinin ardindan, bolgesel
paydaslarin da katilmiyla, kapsayici ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 tetikleyecek akilli
uzmanlagma alanlar1 belirlenmistir. Bu alanlarin tespitinde bolgenin gii¢lii oldugu sektorler,
bolgede gelismekte olan nis sektorler, bolge Ttniversiteleri ve arastirma merkezlerinin
uzmanlastigr bilim ve teknoloji alanlar1 ve kiiresel trendler ve tehditler goz Oniinde
bulundurulmustur. S6z konusu analiz ve dogrulama ¢alismas1 sonucunda, bolgesel paydaslar
tarafindan bolge igin stratejik oneme sahip olan sektorler olarak tarim, gida, turizm ve enerji
belirlenmistir. Bu sektorlerde akilli uzmanlagma yoluyla siirlidiiriilebilir rekabet avantaji

saglama potansiyeli bulunan alanlar olarak ise sunlar olarak tespit edilmistir:
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¢ Siirdiiriilebilir tarim ve tarima dayali sanayi
e Alternatif Turizm

e Yenilenebilir Enerji

Bolgenin, paydaslarin katilimiyla belirlenmis olan akilli uzmanlasmaya dayali inovasyon

vizyonu asagidaki gibidir:

Giiney Marmara Bolgesi, 2023 yilinda yetigmis insan kaynagi, egitim kurumlari, inovasyon ve

girisimcilik kiiltiirii ve rekabetgi sektorleriyle kalkinma hedefini basarmigs bir bélge olacaktir.
Strateji kapsaminda bolge i¢in belirlenen 2023 temel inovasyon hedefleri ise sunlardir:

e Bolgesel gelir i¢cinde Ar-Ge paynin % 2,5 diizeyine ulagsmasi;

e Bolgeden her yil 125 patent ve faydali model ve 80 endiistriyel tasarim bagvurusunun
yapilmasi;

e Bolgedeki Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri sayisinin 35’¢ ¢ikmasi;

e Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksinde bdlgeden en az 2 iiniversitenin ilk 50, en
az 1 tiniversitenin ise ilk 30 i¢inde yer almasi;

e Bolgedeki TGB ve kulugkalarda yeni kurulan inovasyona dayali isletme sayisinin
250’ye ¢ikmast;

e Teknoparklarda faaliyet gosteren firma sayisinin 150’ye ¢ikmas;

e Bodlge ihracatinin yillik 1 milyar ABD Dolar1 seviyesine ulagmast;

e Kisi basina diisen GSYIH’nin 15.000 ABD Dolar’1na yiikselmesi.

Akilli uzmanlagmaya dayali inovasyon vizyonu ve stratejik hedefler dogrultusunda Giiney
Marmara Bdlgesi’nin kalkinma ve rekabet¢ilik yolunda odaklanacagi ‘Stratejik Atilim
Alanlart’ asagidaki ii¢ ana boyut altinda sekillendirilmis ve buna bagli olarak da projeler ve

eylem adimlar1 belirlenmistir.

1. Ozel sektériin Ar-Ge ve yenilikgilik kapasitesinin ve performansimin yiikseltilmesi
a. Akilli uzmanlagsma alanlar1 basta olmak tizere, firmalarin Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerinin artirilmasi
b. Akilli uzmanlasma alanlarinda Ar-Ge ve inovasyon kiimelerinin kurulmasi
2. Bolgedeki girisimceilik ve yenilik kiiltlirliniin gelistirilmesi

a. Genglerde girisimcilik ve yeniligin tesvik edilmesi
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b. Inovasyona dayali yeni isletmelerin kurulmasi
3. Bolgedeki egitim, aragtirma ve yenilikgilik altyapisinin giiglendirilmesi
a. Bolge tiniversitelerinin giiglendirilmesi
b. Bolgesel Teknoloji Transfer Ofisinin kurulmasi
c. Sektdrel Inovasyon Merkezlerinin kurulmasi

d. Organize sanayi bolgelerinin gelistirilmesi

Stratejinin hayata gecirilmesi ve basarili bir sekilde uygulanmasi i¢in ihtiya¢ duyulan

yOnetigim, izleme ve degerlendirme mekanizmasi da gelistirilerek detaylandirilmistir.
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1 GIRIS

Bu strateji belgesi, Balikesir ve Canakkale illerini kapsayan Giiney Marmara Bolgesi’nin
kalkinma ve gelisme siirecinde inovasyonu etkin bir arag¢ olarak kullanmasini saglamak
amaciyla Gliney Marmara Kalkinma Ajanst (GMKA) liderliginde bolgesel paydaslarin aktif

katilimryla hazirlanmistir.

Strateji, bolgesel inovasyonda giiniimiizde ulastigi son nokta olan ve 3. nesil bolgesel
inovasyon stratejisi olarak tanimlanan (BIS3) “akilli uzmanlasma” yaklasimmi esas
almaktadir. Akilli uzmanlasma, s6z konusu bolgeye has Ozelliklerin ve niteliklerin
tanimlanmasi, bu sayede rekabet avantajlarnin 6n plana c¢ikarilmasi, kaynaklarm ve
paydaglarin bu avantajlara odaklanarak ortak bir caba icine girmesini dngérmektedir. Bu
yaklagimda 6ne ¢ikan diger husus, inovasyon i¢in gereken kamu kaynaklarmnin etkin ve

verimli kullanilmasinin saglanmasidir.

Giiney Marmara Bolgesi icin strateji gelistirme siireci, BIS3 metodolojilerinin gerektirdigi
bi¢cimde katilime1 bir yaklagimla yiiriitiilmiis ve bolge ¢apinda tiim kesimleri temsil eden 593

kisi stirece aktif olarak dahil olmustur.
Strateji belgesi su boliimlerden olusmaktadir:

e Bu boliimiin takip eden alt boliimlerinde inovasyon ve akilli uzmanlagma stratejilerine
yonelik sunulan On bilginin ardindan strateji gelistirme siirecinde uygulanan
metodoloji yer almaktadir.

e 2. boliimde Bolgenin sosyo-ekonomik yapisi 6zetlenmektedir.

e 3. bolimde Bdlgenin inovasyona iliskin mevcut durumunun ortaya konulmaktadir.

e 4. bolimde akilli uzmanlagma alanlar1 ayrintilariyla anlatilmaktadir.

e 5. boliimde bdlgesel inovasyon stratejisi, akilli uzmanlagma alanlarma yonelik projeler
ve stratejiyi hayata ge¢irmeye, izleme ve degerlendirmeye yonelik Oneriler
sunulmaktadir.

e Stratejinin hayata gecirilmesi i¢in gerekli eylem planina, belgenin ekinde verilmistir.
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1.1  inovasyonun Bélgesel Boyutu ve Akili Uzmanlasma Stratejileri

inovasyon en genis anlamuyla, bilginin ekonomik ve toplumsal faydaya déniistiiriilmesidir.*
[k olarak ekonomist ve politika bilimcisi Schumpeter tarafindan 1911°de “kalkmmanin itici
giicii” olarak tanimlanan inovasyon, miisterilerin heniiz bilmedigi bir iiriiniin veya varolan bir
iriintin  geliskin bir halinin pazara siiriilmesi; yeni bir {iretim yOnteminin uygulanmaya
baslanmasi; yeni bir pazarin ag¢ilmasi; hammaddelerin veya yar1 mamullerin tedarigi
konusunda yeni bir kaynagin bulunmasi; bir sanayinin yeni organizasyona sahip olmasi olarak
tanimlanmig; girisimcilerin inovasyoncu rolleriyle pazarda dengeyi bozduklarmin ve

ekonomide siirekli dinamizm yarattiklarmin alt1 ¢izilmistir.?

1980’11 yillarin sonlarinda ortaya atilan ve inovasyon siirecindeki temel aktorlerin (isletmeler),
stirecin diger paydaslar1 (liniversite, kamu, finans saglayicilar, vb.) ile etkilesimlerini ve bu
etkilesimden dogan iliskiler agini makro diizeyde irdeleyen “ulusal inovasyon sistemi”
yaklagimi®, bu konudaki ulusal politikalar ve buna bagh stratejilerin gelistirilmesine onciiliik
etmistir. Ancak, farkli sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin, sektorel karakteristikler,
cografi ve sosyo-kiiltiirel yakinlik, iktisadi iliskilerdeki bolgeye 6zgii yapi, hammadde, dogal
kaynaklar ve nitelikli is giicliniin varlig1 gibi nedenlerden otiirii, belirli bolgelerde kiimelenme
ve ag yapilar seklinde yogunlagmalar1 nedeniyle, bolgesel boyutta bir sistem yaklagimi ihtiyact
ortaya ¢ikmistir. Bunun sonucu olarak, 1990’larin ikinci yarisinda “bolgesel inovasyon
sistemleri” ve “sektorel inovasyon sistemleri”® kavramlari ile birlikte makro diizeydeki ulusal

politikalarin yani sira, bolgesel ve sektorel stratejiler giderek 6nem kazanmaya baslamistir.

Bolgesel inovasyon stratejileri, bolgesel kalkinma ve rekabetgilikte inovasyonun onemli bir
ara¢ olarak kullanilabilmesi amaciyla, bolgedeki kurumlarin performansini artirmaya ve
toplumda inovasyon kiiltiir ve faaliyetlerini yayginlagtirmaya yonelik stratejileri ifade

etmektedir.

2000’lerin basindan itibaren Onemini daha da artiran bdlgesel yaklasim; bolgeler arasi
farkliliklari, bolgelerin inovasyon yetenekleri ve makro (ulusal/uluslar-iistii) diizeydeki

ekonomik gelismeye olan etkilerini de net olarak ortaya koymustur. Bagka bir deyisle,

! Sirin El¢i, Inovasyon: Kalkinmanin ve Rekabetin Anahtar1, Ankara, 2006.

2 Joseph Schumpeter, The Theory of Economic Development, 1934.

® Richard Nelson, National Innovation Systems. A Comparative Analysis, New York/Oxford: Oxford University
Press, 1993.

* Franco Malerba, Sectoral systems of innovation and production, Research Policy, 31, 247-64, 2002.
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iilkelerin ulusal ya da bdlgesel diizeyde belirlenen oOncelikli sektor/teknolojik gelisme
alanlarindaki basarilari, sz konusu alanlardaki mevcut birikim, yetenek ve kapasitenin ne
kadar kullanilabildigi ve ne dlciide gelistirilebildigi ile dogrudan iligkilidir. Ayrica, teknolojik
ya da uygulamaya doniik inovasyon yeteneklerinin gelistirilmesinde, bdlge i¢i aktorlerin
etkilesimlerinin yani sira, bolgeleraras1 bilgi aligverisi ve etkilesim de biiyiik Onem

tasimaktadir.

Bu noktadan hareketle, bolgelerin makro diizeyde belirlenen 6ncelikli alanlar dogrultusunda
gelismelerini saglamay1 amaclayan politikalar, yerini giderek bolgesel kaynaklarmn mevcut
yetenekler ve birikimler dogrultusunda (az sayida oncelik alana yogunlagmasini saglayarak)
bolgelerin inovasyon yeteneklerinin artirilmasimi  hedefleyen politika yaklagimlarina
birakmaktadwr. Akilli uzmanlagma olarak adlandirilan bu yaklagimin en belirgin 6zelligi,
surdiiriilebilir rekabetg¢ilik olgusunun bdlgesel inovasyon stratejilerinin odaginda yer almasi
ve mevcut kaynaklarin/yeteneklerin gelistirilmesinde gercek¢i davranilmasina Gzen
gosterilmesidir > . Avrupa Birligi’nin 2014-2020 yillarim1 kapsayan (Horizon 2020 ile
baglantill) uyum politikalarinin ve yeni nesil bdlgesel inovasyon stratejilerinin (BIS3)
temelini olusturan akilli uzmanlasma yaklasimindaki gergek¢ilik kavrami, bdlgesel
gelismedeki oncelikli alanlarin, mevcut kaynaklar ve yetenekler dogrultusunda belirlenmesini
ongormektedir. Buna gore, bolgelere ulusal ve uluslararasi rekabet avantaji kazandiracak az
sayida oOncelige odaklanilmasimi ve dortlii sarmal olarak nitelendirilen 6zel sektor, kamu,
liniversite ve toplum arasinda etkin isbirligini dngdren bir inovasyon sisteminin varligini

gerektirir.
Akilli Uzmanlagma Stratejileri (BIS3) yaklagimu,

e Bolgelerin giiglii yanlari, rekabet avantajina sahip oldugu alanlar oncelikleri iizerine
sekillenir;

e Teknolojik oldugu kadar teknolojik olmayan inovasyonu da destekler ve 6zel sektor
yatirmmini tesvik eder;

e Bolgedeki tim paydaslarm katilimini gerektirir;

e Kanita dayalidir ve saglam izleme ve degerlendirme sistemine sahiptir.

® 33 Platformu
s3platform.jrc.ec.europa.eu, Erisim tarihi: 14.09.2018
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Giliney Marmara Bolgesel Yenilik Stratejisi ve Eylem Plani, 3. nesil bolgesel inovasyon
stratejilerinin 6ngordiigii bu temel yaklasimlar esas almarak hazirlanmistir. Bu dogrultuda
geligtirilen strateji ve eylem plani ile bolgedeki tiim paydaslarin katilimi ile sistemik
problemlerin ve ihtiyaglarm tespit edilerek cevaplandirilmasi; arastirma ve gelistirme (Ar-Ge)
ve inovasyon sisteminin ve yonetisiminin giiclendirilmesi; Ar-Ge ve inovasyon konularinda
bilgi ve becerinin artirilmasi; illerin Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin istenen seviyeye
cikarilabilmesi i¢in bdlgenin rekabet avantajina sahip oldugu alanlar 6n plana ¢ikarilarak

gerekli mekanizmalarin gelistirilip uygulanmasi amaglanmastir.
1.2 Metodoloji

Giiney Marmara Bolgesi’nin yenilik stratejisinin gelistirilmesinde Avrupa’da BIS3 gelistirme
siireclerine iliskin gelistirilen yontem kullanilmis olup, Avrupa Komisyonu’nun BiS3

Rehberi’nde® tanimlanan asagidaki adimlar takip edilmistir.

e Mevcut veri ve bilgilerin derlenmesi ve analizi: Ar-Ge ve yenilige iliskin ulusal,

bolgesel ve uluslararasi veri ve bilgileri barindiran tiim kaynaklar taranarak ¢alismaya
girdi olusturacak sekilde analiz edilmistir. Bu kapsamda Ulusal 10. Kalkinma Plani,’
TR22 Giiney Marmara Bolgesi 2014-2023 Bélge Plani,® TUBITAK Ulusal Bilim ve
Teknoloji Politikalar: 2003-2023 Strateji Belgesi,® TR22 Giiney Marmara Bolgesi
Imalat Sanayi Stratejisi ve Eylem Plam'® ve TR22 Giiney Marmara Bolgesi Dis Ticaret
Stratejisi ve Eylem Plam™ incelenen ulusal ve bdlgesel dokiimanlardan bazilaridur.
Ayrica yine GMKA tarafindan hazirlanan sektorel arastirma raporlar1 da mevcut kaynak

taramasi kapsaminda incelenmistir.

Strateji gelistirilirken, TR22 bolgesinin Ar-Ge ve yenilik¢ilik verilerinin, Tirkiye’deki
secilen bolgelerin (TR10, TR21, TR31, TR32, TR33, TR41, TR42, TR51) verileri ile
karsilastirilmast da amaclanmistir. Buna yonelik olarak yaymlanmis bolgesel
istatistikler TUIK ve TPE’nin veri tabanlarmdan cekilmis; yaymlanmamis veriler igin

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK, KOSGEB ve TURKAK ile temasa gegilerek

® Avrupa Komisyonu, Akilli Uzmanlasma igin Arastirma ve inovasyon Stratejileri Rehberi (BiS3), 2012.
7'10. Kalkinma Plan1 (2014-2018), 2013.

8 GMKA, TR22 Giiney Marmara Bélgesi 2014-2023 Bolge Plani, 2014.

° TUBITAK, Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 2003-2023 Strateji Belgesi, Versiyon 19, 2014.

Y GMKA, TR22 Giiney Marmara Bolgesi Imalat Sanayi Stratejisi ve Eylem Plan1, 2017.

! GMKA, TR22 Giiney Marmara Bolgesi Dis Ticaret Stratejisi ve Eylem Plan1, 2017,
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bolgeye ve karsilastirma yapilan diger bolgelere ait Ar-Ge ve yenilikgilige dair

istatistikler temin edilmistir.

Ulusal dokiimanlar ve istatistiklerin yani sira yurtdisindaki benzer bdlgeler igin

gelistirilen BIS3 sttratejileri basta olmak iizere uluslararasi kaynaklar da incelenmistir.

Saha calismalari: Bolgenin Ar-Ge ve yenilik¢ilik potansiyeline dair veri toplanmasinin

yani sira hazirlanan stratejinin bolgesel paydaslar tarafindan sahiplenilmesi, paydaslar
arasinda mutabakat ve ortak bir vizyon saglanmasi ve bdlgenin Ar-Ge ve yenilik¢ilik
acisindan mevcut durumunun tespiti amaciyla asagida Ozetlenen saha caligmalari
ylriitilmistiir:

o Vizyon ve GZFT calistaylari: Calismanin basinda Canakkale’de ve Balikesir’de

bolgedeki kamu kurumlari, tiniversiteler ve arastirma merkezleri, firmalar ve STK
temsilcilerinden olusan toplam 281 paydasin katilimiyla (Canakkale 159, Balikesir
122 kisi) gergeklestirilen bu calistaylarda, bolgenin Ar-Ge ve inovasyon agisindan
mevcut durumunun tespiti i¢in katilime1 metodolojiler kullanilarak GZFT ve PEST
analizleri yapilmistir. Calistaylarla ayrica BIS3’iin temelini olusturan, bolge igin
ekonomik Oneme sahip, orta ve uzun vadede bodlgeye Onemli rekabet avantaji
saglayacak oOncelikli alanlarin tespit edilmesi ve ortak vizyonun belirlenmesi i¢in
katilimcilarin goriis ve onerileri de almmustir.

o Ar-Ge ve inovasyon talep ve arz anketlerinin uygulamasi: Bolgedeki isletmelere

yonelik Ar-Ge ve inovasyon talep anketi; tiniversiteler basta olmak tizere egitim ve
aragtirma kurumlari ile diger ilgili kurumlara yonelik Ar-Ge ve inovasyon arz anketi
uygulanmustir. Elde edilen veriler, Ar-Ge ve inovasyon talep ve arzi arastirmasi ile
bosluk analizinde kullanilmistir. Talep anketiyle 76 firmanin, arz anketi ile de 82
kurumun goriisleri alimmistir. Ayrica arastirma ile yenilik¢ilik i¢in gerekli faktorler
olan insan kaynagi, isbirligi, iletisim, liderlik, uzmanlasma, tesvik ve destekler,
fiziksel altyapi, yasam kalitesi ve kiiltlirel unsurlarin bdlgede ne seviyede mevcut
olduguna dair bilgi almak amaciyla bolgesel inovasyon ortami anketi uygulanmis; bu
ankete ise 146 paydas katilim saglamistir.

o Derinlemesine miilakatlar: Her iki ilde bolgedeki kilit paydaslar ile (firmalar,

teknoparklar, liniversitelerin proje koordinasyon birimleri, arastirma merkezleri, vb.)

toplam 22 (11 Balikesir, 11 Canakkale) yiliz yilize derinlemesine goriisme
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gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen goriismelerle elde edilen bilgiler, strateji ve
eylem planina girdi olusturmusur.

o Odak grup toplantilari: Bolgesel inovasyon stratejilerinin tasarlanmasida bolgedeki

paydaslar arasinda ag olusturma ve iletisimin saglanmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.
Bu nedenle yiiz ylize goriismelerin bir kismi odak grup toplantilar1 seklinde

yapilmustir.

Stratejiye girdi olusturmak iizere her iki ilde de 6nde gelen sektorlerin temsilcileri ve
iiniversiteler, arastirma merkezleri, TGB, TTO, OSB yonetimleri, ticaret ve sanayi
odalar;, KOSGEB ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlhig: 11 Miidiirliikleri basta olmak
tizere ilgili kurumlarm temsilcilerinden olusan toplam 112 kisinin katilimiyla 10
odak grup toplantisi diizenlenmistir. Bu toplantilarin 6’s1 sehir merkezlerinde, 4’1 ise

Bandirma, Edremit, Ezine ve Biga il¢elerinde gerceklestirilmistir.

o Strateji Calistaylari: Saha ¢alismalarmmdan elde edilecek tiim verilerin analizinin

ardindan Bolgesel Yenilik Stratejisinin ana unsurlarmin katilime1 bir yaklagimla
belirlenmesi amaciyla bolgesel paydaslarin katilimiyla Canakkale ve Balikesir’de
strateji calistaylar1 diizenlenmistir. Bolge genelinde 20 paydasla gerceklestirilen
caligtaylardan elde edilen bulgular, stratejiye girdi olusturmustur.

Analiz ve Strateji Gelistirme Asamasi: Calisma kapsaminda elde edilen tiim verilerin

biitiinsel bir sekilde analiz edilmesinin ardindan, akilci, kapsayict ve siirdiiriilebilir
kalkinmay1 tetikleyecek akilli uzmanlasma alanlari belirlenmistir. Bu alanlarin
tespitinde bolgenin gii¢lii oldugu sektorler, bolgede gelismekte olan nis sektorler, bolge
iiniversiteleri ve arastirma merkezlerinin uzmanlastigi bilim ve teknoloji alanlar,

kiiresel trendler ve tehditler g6z 6niinde bulundurulmustur (Sekil 1).

Belirlenen akilli uzmanlasma alanlari dogrultusunda bolgenin yenilik¢ilik vizyonu,
stratejik amaglar ve eylem plani hazirlanmigtir. Stratejinin hayata gecirilmesi ve basarilt
bir sekilde uygulanmasi i¢in strateji yonetisim, izleme ve degerlendirme mekanizmasi

da ortaya konulmustur.
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Rekabetgi kiimeler/ gilim ve teknolaji
sektorler alanlan
Gelisen nis Gelisen bilim ve
sektdrler teknolaji
% @ alanlan
Rekabetcilik ve yenilikilik

taramasi Bilim ve teknoloji
taramasi

Kiresel

trendler

sinerji, tamamlayicilik ve birbiriyle
iliskili gesitlilik arastirmasi

Uzman gorisi
Anketler
Odak gruplar
Mulzkatlar

Calistaylar

Akilli uzmanlasma alanlarinin
secilmesi

Sekil 1. Akillh Uzmanlasma Alanlarin Belirlenmesinde Uygulanan Yaklasim
Kaynak: Hirvatistan Akilli Uzmanlagma Stratejisi 2016-2020’den adapte edilmistir.

Strateji gelistirme stireciyle baglantili olarak, bu strateji dokumanina girdi olusturan veri ve
bilgilerin toplanma dénemi, Eyliil-Kasim 2018 donemidir. Dolayisiyla dokiimanda yer verilen

birincil ve ikincil veriler, mevcudiyet durumuna baglh olarak 2018, 2017 ve 6ncesine aittir.

2 TR22 BOLGESININ SOSYO-EKONOMIK YAPISI
2.1  Niifus ve Demografik Yap1

Balikesir ve Canakkale illerini kapsayan TR22 Bélgesi’nin yiizdlgiimii 24.423,16 km? olup,
Tiirkiye yiizol¢iimiiniin %3,1’ine karsilik gelmektedir.'* Bolge, 2018 yilinda 1.767.237 olarak
belirlenen niifusu ile Tirkiye niifusunun % 2,16’sin1  olusturmaktadir. Balikesir,

Canakkale nin niifusunun yaklasik 2,3 kati niifusa sahiptir.'®

Tiirkiye niifusundaki artig egilimi bolgede daha az diizeyde goriilmiig; 2000 ile 2017 yillari
arasinda Tirkiye niifusu % 21 oraninda artis gosterirken Bolge niifusu yaklasik % 15

2 TUIK Bolgesel istatistikler, 2002.
¥ TUIK ADNKS Niifus Istatistikleri, 2019.
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oraninda artmigtir. 2000-2018 yillar1 arasinda niifus artis orani Canakkale’de % 16 iken

Balikesir’de % 14 olarak gergeklesmistir. Bolgede niifus yogunlugu (73 kisi/km?), Tiirkiye

ortalamasimin altindadir (107 kisi/km?).

Bolgenin her iki ili de go¢ almakta olup, Canakkale’nin net go¢ hiz1 Balikesir’e gore ¢ok daha

yiiksektir (Tablo 1).*

Tablo 1. TR22 Bolgesinin Niifus ve Go¢ Durumu (2017-2018 Dénemi)

Niifus Aldig1 Go¢ | Verdigi Go¢ | Net Goc Net Gog¢
Hiz (Binde)
Balikesir 1.226.575 55.238 40.028 15.210 12,48
Canakkale 540.662 29.473 21.068 8.405 15,67
TR22 1.767.237 80.771 57.156 23.615 13,45

Kaynak: TUIK, I¢ Gog Istatistikleri

2.2  Ekonomik Yapi

Bolgeler diizeyinde ekonomik yapiya iliskin giincel gstergeler bulunmamakla birlikte, TUIK
tarafindan agiklanan 2014 yilina ait gayri safi yurt ici hasila (GSYIH) verilerine goére TR22
Bolgesi, Tiirkiye GSYIH’sinin % 1,9’unu iiretmektedir. 2010 yilmda bélgenin Tiirkiye
GSYIH’sindeki pay1 % 2,1°dir. 2014 yilinda TR22 Bélgesi 26 Diizey 2 arasinda 17. sirada yer

almaktadir.

2014 yilinda, Balikesir’in GSYIH degeri (26.102 milyon TL), Canakkale’nin yaklasik 2
katidir (13.505 milyon TL). Bununla birlikte kisi basma diisen GSYIH bakimimndan
Canakkale, Balikesir’in oniinde yer almaktadir (12.179 ABD Dolar’ma kars1 10.150 ABD
Dolar). 2014 yili itibariyle TR22 Bolgesi kisi basina diisen GSYIH bakimindan 26 Diizey 2
arasinda 8. sirada yer almaktadir. Bolgede 2014 yilinda 10.761 ABD Dolar1 olan kisi bagina
diisen GSYIH, Tiirkiye ortalamasmin (12.112 ABD Dolar1) altindadir.™

Y TUIK, i¢c Gog istatistikleri Istatistikleri, Ekim 2018.
15 GMKA, 22 Bashkta Istatistiklerle TR22 Giiney Marmara, 2017.
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TR22 bolgesinin iktisadi faaliyet kollarina gore gayri safi katma deger (GSKD) verileri
incelendiginde 2014 yili itibariyla tarimm payt % 18; sanayinin payr % 30 ve hizmetler

sektoriiniin pay1 % 52’dir.*°

Balikesir ilinin iktisadi Yaplsl17

[lde kurulumu tamamlanmis ve faal dort farkhi organize sanayi bolgesi (OSB) ve 23 kiigiik
sanayi sitesi bulunmaktadir. Balikesir’deki sanayi isletmelerinin %50°si mikro 6lgekli, %40°1
kiiciik 6lgekli, %8’i orta dlgekli ve %2’si biiyiik dlgekli isletmelerden olusmaktadir. Ilde
organize sanayi bolgeleri i¢in yatirimlar devam etmekte olup, 4 faal OSB’nin yani sira
Ayvalik Gida ve Gida Islemeleri Thtisas OSB, Dursunbey OSB, Burhaniye Zeytin Uriinleri
Isleme Ihtisas OSB ve Marmara Ana Metal ve Makine ihtisas OSB’nin kurulumu

tamamlanmis olup faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

Balikesir’de cesitli sanayi kollarinda iiretim yapan 1.200’den fazla isletme bulunmaktadir.
Baslica imalat konular1 ise gida {iriinleri, yem imalati, maden, aga¢ ve orman {riinleri, kimya
ve plastik, metal triinleri, makine ve techizat, elektrik-elektronik ve motorlu tasit pargalari
iretimidir. Balikesir; kuzeyde Bandirma ve c¢evresi, merkezde Altieyliil-Karesi ve cevre
ilceler ile batida Korfez ilgeleri olacak sekilde 3 aks olarak ele alindiginda, Bandirma ve
cevresi; et isleme, kiimes hayvanciligi, yag, 6giitiilmiis tahil, yem, deri, kimyasal iiriin ve
mermer isleme sektorlerinde liderdir. Altieyliil-Karesi ve ¢evre ilgeler; siit tirtinleri, tekstil,
agac irlnleri ve mobilya, metal Uriinler, elektrikli techizat, tartm ve orman makineleri ile
motorlu tasit pargalar1 sektoriinde onciidiir. Korfez ilgeleri ise zeytin ve zeytinyagi sektoriinde

on plana ¢ikmaktadir. Meyve ve sebze isleme sektorii ise tiim Balikesir capinda gelismistir.

Canakkale Ilinin Iktisadi Yaplsl18

[lde faal iki organize sanayi bdlgesi, heniiz faaliyete gegmemis Ezine Gida Ihtisas OSB, 20
kiiciik sanayi sitesi ve kurulum asamasmda olan bir kii¢iikk sanayi sitesi bulunmaktadir.
(Canakkale’de sanayi isletmelerinin %70’1 mikro Olgekli, %24’t kiiclik olgekli, %4’i orta
Oleekli ve %2’si biiyiik 6lgekli isletmelerden olusmaktadir. Canakkale Tiirkiye’de endiistriyel

iretimde ¢esitlilik bakimindan 6ne ¢ikan iller arasinda yer almaktadir.

% TUIK, Bolgesel GSYIH istatistikleri, Ekim 2018.
" GMKA, Balikesir Sanayi Yatirim Rehberi.
8 GMKA, Canakkale Sanayi Yatirrm Rehberi.
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Sanayi Sicil Sistemi 2016 yili verilerine gore Canakkale’de gesitli sanayi kollarinda {iretim
yapan 700’den fazla isletme bulunmakta olup bu igletmelerin imalat alanlar1 agirlikli olarak
gida {triinleri, mobilya, aga¢ {irlinleri ve mantar {riinleri, metalik olmayan {iriinler ve
fabrikasyon metal trlinleri seklindedir. Sanayide diger il¢elere oranla daha c¢ok gelisme
gostermis olan Biga, TOBB Sanayi Veri tabanina gore isletme sayisi en fazla olan ilgedir.
Canakkale’de en ¢ok katma deger iiretilen sektorler ana metal sanayii, diger metalik olmayan
mineral trlinler ve gidadir. Canakkale’nin ihracatta rekabetgi iistiinliige sahip oldugu alanlar

mineral tirlinler, bitkisel ve hayvansal tiriinler ve gida tirtinleridir.
2.3 Isgiicii Gostergeleri

TUIK isgiicii istatistikleri yillik sonuclarma gére, Tiirkiye genelinde isgiiciine katilma orani
2017°de yilik %53; istihdam orani %47; issizlik orani ise %11°dir. Bu gostergeler TR22
bolgesi i¢in sirasiyla %50, %47 ve %6 olup karsilastirmaya konu diger bolgelere ve Tiirkiye
ortalamasina gore daha diisiik seviyededir. Issizlik oraninin TR22 Bélgesi’nde diger bolgelere
gore en diisiikk seviyede olmasi olumlu bir durum olmakla birlikte bunda isgiiciine katilma

oranmin diisiik olmas1 biiytik etkendir (Sekil 2).19

19 fsgiicii Istatistikleri, Agustos 2017
, Erisim Tarihi: 01.10.2018
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TR21 (Tekirdag, Edirne, Kirklareli)
TR10 (istanbul)
TR32 (Aydin, Denizli, Mugla)

TR31 (i zmir)

TRA42 (Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu,
Yalova)

TR51 (Ankara)

TR33 (Manisa, Afyon, K iitahya, Usak)
Tirkiye Ortalamasi

TRA41 (Bursa, Eskigehir, Bilecik)

TR22 (Balikesir, Ganakkale)

" [ gglictine katiima orani (%) ®istihdam orani (%) ®issizlik orani (%)

Sekil 2. Bolgeler Bazinda Temel Isgiicii Gostergeleri, 2017
Kaynak: TUIK, Bélgeler Bazinda Temel Isgiicii Istatistikleri

TR22 bolgesinde istihdam edilenlerin iktisadi faaliyet kollarina goére dagilimina bakildiginda
hizmet sektoriiniin istihdamin yaklasik yarisini (%49) sagladigi goriilmekle birlikte, bu oran
Tiirkiye ortalamasinin altinda kalmaktadir (%54). Sanayi, bdlgede istihdama en az katki
saglayan temel iktisadi faaliyettir (%21). Ayrica Tirkiye ortalamasmin (%27) ve diger
bdlgelerin de sanayi istihdam oraninin altinda seyretmektedir. Bununla birlikte tarim gerek
diger bolgelerle gerckse de Tirkiye ortalamasiyla (%19) karsilastirildiginda istihdamda
onemli bir paya sahiptir (%31). TR22 Bolgesi, TR33 Bolgesinden sonra tarimsal istihdamda

karsilagtirma yapilan bolgelerin tamamindan daha ytiksek orana sahiptir.
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Sekil 3. Bolgeler Bazinda istihdam Edilenlerin iktisadi Faaliyet Kollarina Gore

Dagilim, 2017
Kaynak: TUIK, Bolgeler Bazinda Temel Isgiicii Istatistikleri

2.4 Dis Ticaret

TUIK 2017 yili illere gore dis ticaret istatistiklerine gdre bolge illerinin dig ticaret
performansi Tablo 2’de 6zetlenmektedir. Buna gore bolgenin ihracati ithalatinin % 135’1 bir
degere sahiptir. Balikesir Canakkale’nin 4,3 kat1 ihracata, 5,2 kat1 ithalata sahiptir. 81 il i¢inde
Balikesir ihracatta 22., ithalatta 24.; Canakkale ihracatta 49. ve ithalatta 48. siradadir.
Bolgenin kisi basi ihracat ve ithalat degerleri Tiirkiye ortalamasmin oldukga altinda olup

ihracatta % 20’si, ithalatta ise % 10’u seviyesindedir.
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Tablo 2. TR22 Bolgesi illeri Dis Ticaret Degerleri (ABD Dolar), 2017

Toplam ihracat Toplam ithalat (Bin) | Kisi Bas Kisi Bas1

(Bin) Thracat Ithalat
Balikesir 536.805 (22. sirada) 410.323 (24. sirada) 446 341
Canakkale 124.738 (49. sirada) 78.403 (48. sirada) 235 148
TR22 Bolgesi 661.543 488.726 381 282
Tiirkiye

156.922.940 233.799.651 1.942 2.893

Ortalamasi

Kaynak: TUIK, Illere Gore Dis Ticaret Istatistikleri

2.5

Egitim

TR22 Bolgesi’nin ilkokul, ortaokul ve ortagretim20 diizeyindeki net okullasma oranlarma®

bakildiginda ortadgretim diizeyinde Tiirkiye ortalamasmin iizerinde oldugu ve diger bolgelere

kiyasla da st siralarda yer aldig1 goriilmektedir (TR51, TR42 ve TR41 bolgelerinden sonra 4.

sirada). ilkokul seviyesinde Tiirkiye ortalamasmin % 1 altinda, ortaokul seviyesinde ise

Tirkiye ortalamasi ile ayni seviyededir. Balikesir ve Canakkale’nin okullasma seviyeleri

karsilastirildiginda Balikesir’in ilkokul ve ortaokul seviyesinde Canakkale’ye gore % 1°lik

daha fazla diizeyde bir okullagma oranina sahip oldugu, ilk6gretim seviyesinde ise iki ilin

okullagma oraninin ayni oldugu goriilmektedir (% 87,7).

2 Ortabgretim: Ilkogretime dayali, en az ti¢ yillik genel, mesleki ve teknik Ggretim kurumlarinimn tiimiinii

kapsar.

2! Net Okullasma Oram: ilgili 6grenim tiiriindeki teorik yas grubunda bulunan 6grencilerin, ait oldugu 6grenim
tiirtindeki teorik yas grubunda bulunan toplam niifusa bdliinmesi ile elde edilir.
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Ankara (TR51)

Kocaeli, Sakarya, Duzce, Bolu,
Yalova (TR42)

Bursa, Eskisehir, Bilecik (TR41)
Balikesir, Ganakkale (TR22)
Aydin, Denizli, Mugla (TR32)
Izmir (TR31)

Istanbul (TR10)

Manisa, Afyon, K iitahya, Usak
(TR33)

Tekirdag, Edirne, Kirklareli
(TR21)

Turkiye ortalamasi

¥ Ortadgretim ® Ortaokul ®ilkokul

Sekil 4. Bolgeler Diizeyinde Net Okullasma Oranlan (%), 2017
Kaynak: TUIK okullagma istatistikleri

TR22 Bolgesi’nin lise veya dengi okul mezunlar1 ile yiiksekokul veya fakiilte mezunu
oranlar1 Tiirkiye ortalamasi ile karsilastirilinca, lise veya dengi okul mezun oraninin Tiirkiye
ortalamasinin % 1 altinda oldugu (% 22), yiiksekokul veya fakiilte mezun oraninin Tiirkiye
ortalamasi ile ayn1 oldugu (% 15) goriilmektedir. Ayn1 oranlar diger bolgelerle karsilastirinca
ise lise veya dengi okul mezun orani agisindan sadece 1 bolgeden (TR33), yiiksekokul veya
fakiilte mezun orani agisindan ise 3 bdlgeden (TR42, TR21 ve TR33) daha yiiksek bir orana
sahip oldugu goriilmektedir.
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(TR33)
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B Yiksekokul veyafakiilte mezunu orani (%) ™ Liseveyadengi mezunu orani (%)

Sekil 5. Bolgeler Diizeyinde Lise ve Yiiksekokul Mezuniyet Oranlan (%), 2017
Kaynak: TUIK Egitim Durumuna Gére Niifus Istatistikleri

2.6  Yiiksekogretim

Balikesir’de iki ve Canakkale’de bir olmak tizere bolgede toplam ii¢ devlet iiniversitesi
bulunmaktadir. Bolge iiniversitelerinde toplam 96.832 6grenci 6grenim gérmektedir (Tablo
4). Bu dgrencilerin yarisindan fazlasi (% 51) Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nde, %
38°i Balikesir Universitesi’nde ve % 11°i Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nde 6grenim
gormektedir. Universitedeki 6grencilerin % 35°i dnlisans, % 56’s1 lisans boliimiine devam
ederken, 6grenci sayisi toplammnm % 8’i yiiksek lisans ve %]1’i de doktora programlarina
devam etmektedir. Lisansiistii programlarda da Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nin
daha fazla 6grenci barindirdig: goriilmekte olup bdlgedeki yiiksek lisans dgrencilerinin % 65’1
ve doktora &grencilerinin % 60’1 Canakkale Universitesi'nde ogrenim gdrmektedir.
Lisanstistii programlardaki 6grenci sayilari {iniversiteler bazinda incelendigi ise Canakkale

Onsekiz Mart Universitesi dgrencilerinin %12 sinin, Balikesir Universitesi dgrencilerinin %
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7’sinin ve Bandrma Onyedi Eyliil Universitesi &grencilerinin % 3’{iniin lisansiistii

programlarda oldugu goriilmektedir.

Y liksek Doktora
Lisans 1%
8%

Onlisans
35%

Sekil 6. Bolge Universitelerinde Ogrencilerin Kayith Olduklar Programlara Gore Dagilim
Kaynak: YOK, Ogrenci Istatistikleri, 2017-2018

Balikesir Universites 1%

Canakkale Onsekiz Mart 1%
Universites

Bandirma Onyedi Eylil
Universites

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mOnlisans ®lLisans ™ Yiiksek Lisans ®Doktora

Sekil 7. Ogrencilerin Kayith Olduklar1 Programlarin Universite Bazinda Dagihm
Kaynak: YOK, Ogrenci istatistikleri, 2017-2018
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Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

2018 itibariyle 4 Enstiti, 16 Fakiilte, 6 Yiiksekokul, 13 Meslek Yiiksekokulu ile beraber
COMU toplam 39 egitim birimine ulasmustir. Bunlarm yani sira; 39 Arastirma ve Uygulama

Merkezi de faal haldedir.

Universitede yaklasik 50.000 6grenci 6grenim gdrmektedir (Tablo 4). YOK verilerine gore
COMU’de 182 Profesér, 160 Dogent, 502 doktorali gretim iiyesi ile ile birlikte toplam 1.669
akademisyen gorev yapmaktadir (Tablo 5).

Miihendislik, Ziraat, Mimarlik ve Tasarim ve Tip Fakiiltelerini de barmdiran COMU’de
Miihendislik Fakiiltesi’nin altinda Bilgisayar Miihendisligi, Gida Miihendisligi, Jeoloji
Miihendisligi, Jeofizik Miihendisligi, Cevre Miihendisligi, Harita Miihendisligi, Maden
Miihendisligi, Insaat Miihendisligi ve Biyomiihendislik Béliimleri bulunmaktadir.
Universiteye bagli 15 adet yerleske bulunmaktadir. Bunlardan 7 tanesi kent merkezindedir.
Ana yerleske, Canakkale-Izmir karayolu 1. km sinde yer alan Terzioglu Yerleskesi olup
COMU niin pek c¢ok fakiilte, yiiksekokul ve birimi Terzioglu Yerleskesi’'nde bulunmaktadir.
Terzioglu Yerleskesinin kurulu oldugu sirtin en zirve noktasinda yer alan radar tepesinde,
Astrofizik Arastrma Merkezi ve Ulupmar Gozlemevi bulunmaktadir. Gozlemevi Diinya

literatiirtinde 6nemli bir yer tutan gii¢lii bir teleskopa sahiptir.

Balikesir Universitesi

Balikesir Universitesi, Cagis Ana Yerleskesi ve Necatibey Yerleskesinde 11 Fakiilte, 3
Enstitii, 3 Yiiksekokul, 13 Meslek Yiiksekokulu ve 21 Arastrma ve Uygulama Merkezi ile
faaliyet gostermektedir. Yaklasik 37.500 6grenciye ve 139 profesér, 95 docent ve 270
doktorali 6gretim iiyesi olmak iizere toplam 1015 akademisyene evsahipligi yapmaktadir.
Bilgisayar miihendisligi, Cevre Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Endiistri
Miihendisligi, Gida Miihendisligi, Insaat Miihendisligi, Jeoloji Miihendisligi, Makine
Miihendisligi, Mekatronik Miihendisligi boliimlerini barindiran Miihendislik Fakiiltesi, Tip
Fakiiltesi, Veterinerlik Fakiiltesi bulunan iiniversitede ayrica Zeytincilik Enstitiisii de

bulunmaktadir.
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Bandirma Onyedi Evliil Universitesi

Universite toplamda 6 yerleskede 4 enstitii, 6 fakiilte, 1 yiiksekokul, 6 meslek yiiksekokulu ve
7 arastrma ve uygulama merkezi

2017-2018

ile egitim-68retim ve aragtrma faaliyetlerini

stirdiirmektedir. egitim-0gretim yili itibariyle Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi’nde &n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde olmak iizere 10.500

civarinda 6grenci mevcuttur.

Bolge tiniversitelerine baglh 33 fakiilte, 11 enstitii, 10 yliksekokul, 32 MYO ve 67 arastirma
merkezi bulunmaktadir. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, fakiilte ve arastirma merkezi
bakimindan bdlgede oncli konumundadir. Sosyal Bilimler Enstitiisii bolge tiniversitelerinin
tamaminda, Fen Bilimleri ve Saghk Bilimleri Enstitiisii Balikesir ve Canakkale
Universitelerinde, Egitim Bilimleri Enstitiisii ise sadece Canakkale Universitesi’nde
bulunmaktadir. Lisansiistii 6grencilerin yartya yakimi (% 45) Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde,
% 36’s1 Fen Bilimleri Enstitiisii’nde, % 15’1 Egitim Bilimleri Enstitiisii’nde ve geri kalani da

saglik bilimleri enstitiisiindedir.

Tablo 3. Bolge Universitelerine Bagh Program ve Merkez Sayilari, 2017-2018

Yiiksek

Ars.Uyg. Lisans Doktora
Universite Fakiilte | Enstitii | Yiiksekokul | MYO | Mer. Boliim | Program | Prog. Prog.
Canakkale
Onsekiz
Mart
Universitesi 16 4 6 13 39 233 264 120 41
Balikesir
Universitesi 11 3 3 13 21 138 187 58 29
Bandirma
Onyedi Eyliil
Universitesi 6 4 1 6 7 83 63 20 3
Toplam 33 11 10 32 67 454 514 198 73

Kaynak: YOK, Ogrenci Istatistikleri
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Tablo 4. Kayith Olduklari Programlara Gére Ogrenci Sayilan, 2017-2018

Onlisans | Lisans | Yiiksek lisans Doktora | Toplam
Canakkale Onsekiz Mart
. 16.770 | 26.842 5.182 511 49.305
Universitesi
Balikesir Universitesi 13.659 20.915 2.378 307 37.259
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 3.542 6.359 346 21 10.268
Toplam 33.971 | 54.116 7.906 839 96.832

Kaynak: YOK, Ogrenci Istatistikleri

Tablo 5. Bélge Universitelerinin Akademik Kadrolar, 2018

Prof. | Dog. | Doktor Ogretim Arastirma | Toplam Akademisyen
Ogretim | Gorevlisi | Gorevlisi | Akademisyen | Basina Ogrenci
Uyesi Sayisi Sayisi
Canakkale Onsekiz
. 182 160 502 430 395 1.669 30
Mart Universitesi
Balikesir
. 139 95 270 250 261 1.015 37
Universitesi
Bandirma Onyedi
17 18 61 63 59 218 47

Eyliil Universitesi

Toplam 338 | 273 833 743 715 2.902 33

Kaynak: YOK, Ogretim Eleman Istatistikleri

TUBITAK tarafindan 2012 yilindan bu yana Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi,
Fikri Miilkiyet Havuzu, Isbirligi ve Etkilesim, Girisimci ve Yenilikcilik Kiiltiirii ve Ekonomik
Katk1 ve Ticarilestirme olmak {izere 5 boyutta ve 23 gdsterge seti ile dlgililen Girigimci ve
Yenilik¢i Universite Endeksi'ne gore bolge iiniversiteleri Tiirkiye’deki ilk 50 iiniversite

i¢inde yer almamaktadir.??

2018 yili Akademik Performansa gore Universite Siralamasi’na (URAP) gore 157 iiniversite
icinde Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 46., Balikesir Universitesi 66. ve Bandirma 17
Eyliil Universitesi de 151. siradadir® (Tablo 6).

22 TUBITAK, Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi 2017 Siralamas1
https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/1095/2017_gyue_siralama.pdf.
2 URAP, Tiim Universitelerin Genel Puan Tablosu, 2018-2019.
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Tablo 6. Bélge Universitelerinin URAP Siralamasi, 2018-2019

Toplam Doktora Ogretim
Bilimsel Mezun Uyesi/
Makale | Toplam Atif | Dokiiman Ogrenci Ogrenci
Siralama | Universite Puam Puan Puam Sayis1 Puani Puam Toplam
Canakkale
Onsekiz Mart
46 | Universitesi 100.06 116.94 114.34 88.47 51.23
Balikesir
66 | Universitesi 83.88 107.42 103.27 79.79 46.74
Bandirma
Onyedi Eyliil
151 | Universitesi 50.06 11.75 14.08 13.44 37.18

Kaynak: URAP, Tiim Universitelerin Genel Puan Tablosu

Tablo 7°de, TUBITAK ULAKBIM Cahit Arf Bilim Merkezi (CABIM) tarafindan hazirlanan
Tiirkiye Bilimsel Yayn Performansi Raporlari’ndan elde edilen, bolge illerinin 2011-2015
yillar1 arasinda yayin ve atif sayilar1 ve Tiirkiye siralamasi goriilmektedir. Yaymn sayisi
acisindan Canakale 2011-2015 yillar1 arasinda 2.217 yaym ile 81 il i¢inde 22., Balikesir ise
1.356 yaym ile 39. siradadir.

Tablo 7. Bolge Illerinin Bilimsel Yaymn Performani, 2011-2015

Il Yayin Sayisi Atif Sayis1 Etki Degeri
Canakkale 2.217 7.810 3.52
Balikesir 1.356 4.624 341

Kaynak: TUBITAK ULAKBIM Cahit Arf Bilim Merkezi (CABIM), Tiirkiye Illerinin Bilimsel Yayin

Performansi

2011-2015 yillar1 arasinda illerin en fazla hangi konularda bilimsel yaym irettigi de aym
calismada ortaya konulmustur. Tablo 8 ve Tablo 9’da her iki ilin en fazla yaym ¢ikardig: ilk
10 bilim dali bulunmaktadir. Buna gore Canakkale’de gida bilimi ve teknolojisi ile cevre
bilimi en fazla 6ne ¢ikan bilim dallar1 olurken Balikesir’de biyokimya ve molekiiler biyoloji,

matematik ve malzeme bilimleri en fazla yaym yapilan konular olmustur.
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Tablo 8. Balikesir’de En Cok Yayin Yapilan Bilim Dallari, 2011-2015

Bilim Dah Yayin Sayisi

Biyokimya ve Molekiiler Biyoloji 99
Matematik 71
Malzeme Bilimleri, Ortak Disiplinler 68
Cevre Bilimleri 66
Kalp ve Kalp Damar Sistemi 63
Fizik, Kat1 Hal 61
Veterinerlik 58
Fizik, Uygulamal 54
Kimya, T1ibbi 54
Fizikokimya 50

Kaynak: TUBITAK ULAKBIM Cahit Arf Bilim Merkezi (CABIM), Tiirkiye Illerinin Konulara Gore Bilimsel

Yaym Performansi

Tablo 9. Canakkale’de En Cok Yaymn Yapilan Bilim Dallar1 (2011-2015)

Bilim Dah Yayin Sayisi
Gida Bilimi ve Teknolojisi 108
Cevre Bilimleri 104
Genel ve Dahili Tip 97
Polimer Bilimi 94
Fizikokimya 93
Kimya, Ortak Disiplinler 91
Kalp ve Kalp Damar Sistemi 87
Balikeilik 78
Cerrahi 72
Malzeme  Bilimleri, Ortak | 71
Disiplinler

Kaynak: TUBITAK ULAKBIM Cahit Arf Bilim Merkezi (CABIM), Tiirkiye illerinin Konulara Gore Bilimsel

Yayimn Performansi

Universite Arastirma Merkezleri

Bolge tiniversitelerindeki belli bash arastirma ve uygulama merkezleri ile enstitii listesi Tablo

10°da listelenmistir. Buna gore Balikesir ve Canakkale Onsekiz Mart Universiteleri’nde enerji
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alaninda arastrma merkezlerinin, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nde de jeotermal

enerji enstitiisiiniin bulunmasi, her ii¢ tiniversitede de enerji alaninda arastirmalarin oldugunu

gostermektedir. Gida alaninda da Canakkale Onsekiz Mart Universitesi'nde Siit ve Siit

Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Balikesir Universitesi’nde de Edremit Zeytincilik

Enstitiisii bulunmaktadir. Son olarak, YOK’iin 2016 yilinda 8 alanda 8 {iniversiteyi ihtisas

{iniversitesi olarak belirlemistir. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi de de Akilli Ulasim

Sistemleri alaninda ¢aligma yapmak {izere ihtisas iiniversitesi olarak belirlenmistir ve bu

kapsamda 2017 yilinda Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Akilli Ulasim Sistemleri

Uygulama ve Arastirma Merkezi agilmistir.

Tablo 10. Bolge Universitelerindeki Uygulama ve Arastirma Merkezleri ile Enstitiiler,

2018

Universite Adi

Arastirma Merkezi

Canakkale Onsekiz Mart

Universitesi

Botanik Bahgesi ve Herbaryum Uygulama ve Arastirma Merkezi

Canakkale Seramikleri Aragtirma ve Uygulama Merkezi

Deneysel Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Deniz Kaplumbagalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Deprem Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi

Egitim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Enerji Kaynaklar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

Ibrahim Bodur Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Astrofizik Arastirma Merkezi - Ulupinar Gozlem Evi

Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cevre Sorunlar1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi

Nanobilim ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Siit ve Siit Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Fen Bilimleri Enstitiisi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Balikesir Universitesi

Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi ( BUBTAM)

Botanik Bahgesi ve Herbaryum Arastirma ve Uygulama Merkezi

Deney Hayvanlar1 Uretim Bakim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kompozit Arastrma, Egitim ve Simiilasyon Uygulama ve

Arastirma Merkezi
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Balikesir Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi

Yenilenebilir Enerji Arastirma ve Uygulama Merkezi

Edremit Zeytincilik Enstitiisii

Fen Bilimleri Enstitiisi

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Akilli Ulagim Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Fen Bilimleri Enstitiisii
Bandirma Onyedi Eyliil

.. L Jeotermal Enstitiisii
Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Kaynak: Universitelerin web siteleri

Balikesir Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastrma Merkezi 2015 yilinda
kurulmus ve merkezi arastirma destegi ile fonlanmis olup yaklasik 6-7 milyon TL’lik cihaz
altyapis1 ve yatirimina sahiptir. Biyolojik ve medikal bilimler, ¢cevre ve yer bilimleri, kimya
ve malzeme bilimi alaninda uzmanlasan merkez temel olarak gida, su ve gevresel atik numune

analizleri alaninda bolgeye hizmet vermektedir.**

2012 yilinda kurulan Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi (COBILTUM) kimya, fizik, malzeme miihendisligi alaninda uzmanlasmis
olup yilda vyaklasik 1.500 analiz gergeklestirmektedir. Yakin zamanda Kalkinma
Bakanligi’'na® 4,5 milyon TL’lik Ar-Ge destek basvurusunda bulunan merkez, projesi ile
sivilardan farkli yollar ile elektrik enerjisi liretmek iizerine arastirmalar yapacaktir. Bolge ici
ve disindaki bircok firmadan (igtas, Roketsan, Kale Grubu, Bosch, vb.) ve diger
universitelerden (Burdur, Isparta, vb.) analiz i¢cin talep alan merkezin arkeometri
laboratuvarina Israil, Ingiltere, Cek Cumhuriyeti gibi iilkelerden numuneler génderilmektedir.
Analiz hizmeti disinda egitimler de veren merkez, danismanlik hizmetlerine de baslamay1
planlamaktadir. COBILTUM, arastirma merkezleri i¢in numune kabulden analiz sonucuna,

proformadan tahsilata kadar tiim siirecleri i¢eren bir yazilim da gelistirmis olup bunun diger

2 Strateji gelistirme siircinde, bolge iniversitelerine bagli Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezleri ile Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Enerji Kaynaklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve
Balikesir  Universitesi ~ Yenilenebilir Enerji Uygulama ve Aragtrma Merkezleri ile goriismeler
gergeklestirilmistir.

% Temmuz 2018’den bu yana arastirma altyapilari Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan
desteklenmektedir. http://arastirma.sbb.gov.tr/arastirma-altyapilari-kurulu/
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arastirma merkezlerine satisi lizerinde de ¢aligmaktadir.

Balikesir Universiesi Yenilenebilir Enerji Arastirma, Gelistirme, Uygulama ve Arastirma
Merkezi 2013 yilinda kurulmustur. Bu merkezin Oncelikli hedefleri; yenilenebilir enerji
sektorii icin ulusal diizeyde teknik personel egitim merkezi olmak, yerli yenilenebilir enerji
teknolojileri  gelistirmek, enerji verimliligi ve giic kalitesini iyilestirmek {izere
metotlar/cihazlar gelistirmektir. 21 arastirmacist olan merkez heniiz alaninda danigsmanlik
vermeye ve Ozel sektorle aktif ¢alismaya baslamamis olmakla birlikte bunun planlarim
yapmaktadir. TUBITAK ve BAP desteklerinden yararlanmak igin de calismalar baslamustir.
AB destekli “Renewable Youth Energy — RE-YOU” projesi de yakinda baslayacak olup bu
projeyle bolgedeki geng ve nitelikli niifusun yenilenebilir enerji alaninda egitilmesi, bu alanda
teknik personel yetistirilmesi ve merkez icin gerekli altyapr ve ekipmanin saglanmasi

hedeflenmektedir.

Universitelerin Proje Koordinasyon Birimleri

Bolgedeki 3 iiniversitenin de Ekim 2018 itibariyle faaliyette olan Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) bulunmamakta, TTO’larin faaliyet alanmna giren konular iniversitelerin Proje

Koordinasyon Birimleri tarafindan yiirtitiilmektedir.

Canakkale Universitesi Teknopark’a bagli TTO vyasal olarak kurulmus olmakla birlikte
faaliyette degildir. Universite, TUBITAK tarafindan hazirlanan Girisimci ve Yenilik¢i
Universite Endeksi’ne gore Tiirkiye’deki ilk 50 iiniversite i¢inde yer almadigi icin
TUBITAK’in TTO’lara yonelik 1513 ve 1601 progranu desteklerinden de yararlanamamustir.
Proje Koordinasyon Birimi akademisyenlerin patent basvurularina da son 1,5 yildir destek
olmaktadir. Ekim 2018 itibariyle Proje Koordinasyon Birimine 22 bulus bildirimi yapildigi,
bunlardan 7’sinin ulusal patent bagvuru islemlerinin tamamlandigi, 2’sinin serbest birakildigi,
geri kalanlarinda ise siirecin devam ettigi bildirilmistir. Birim ayrica Ticaret ve Sanayi
Odalar1 isbirligiyle sanayicilere proje hazirlama egitimi vermekte, akademisyenlerin
TUBITAK desteklerinden yararlanmalarma yardimer olmaktadir. Universite dgrencilerinden
de proje fikirleri alindigi ama 6nceligin akademisyenler olmasi nedeniyle dgrenci fikirleriyle

yeterince ilgilenilemedigi belirtilmistir.

Balikesir Universitesi TTO’nun, 2019 yili i¢inde insaati tamamlanip faaliyete gegmesi

planlanan teknopark biinyesinde kurulmasi planlanmaktadir. Universite Proje Koordinasyon
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Birimi tniversite 6grencilerine girisimcilik egitimleri vermekte, girisimcilige yonelik destek
programlarinm tanitimmi yapmaktadir. Kurumsal olarak son 1 yildir 3 patent basvurusu
yapildig1 belirtilmis olmakla birlikte bireysel olarak alinmig ve bagvurusu yapilmis patentler

konusunda {iniversitede bir veri tabani bulunmadig1 belirtilmistir.

3 GUNEY MARMARA BOLGESI’NIN INOVASYONA ILISKIN MEVCUT
DURUMU

3.1 Ar-Ge ve inovasyon Desteklerinden Yararlanma Durumu

KOSGEB Destekleri

Giliney Marmara Bolgesi’ndeki firmalar Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri icin Oncelikle
KOSGEB’in Ar-Ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulamalar programindan yararlanmaktadir.
2015-2017 yillar1 arasinda bolgede bu programdan yararlanan ve basvuran firma sayisinin
diisiis gosterdigi, 2018 yilinda ise basvuru ve destek sayilarinin arttigi goriilmektedir (Sekil
8). Tiirkiye genelinde de programdan yararlanan firma sayis1 2018 yilinda artmustir. Ulke
capinda programa yapilan basvuru sayist son 3 yilda diizenli olarak artis gostermektedir

(Sekil 9).
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Sekil 8. KOSGEB’in Ar-Ge, Inovasyon ve Sekil 9. KOSGEB’in Ar-Ge, inovasyon ve
Endiistriyel Uygulamalar Programi’na Endiistriyel Uygulamalar Programr’na Ulke
Bolgeden Basvuran ve Programdan Genelinde Basvuran ve Programdan

Yararlanan Firma Sayis1 Yararlanan Firma Say1s126
Kaynak: KOSGEB, 2018

26 Desteklenen proje sayilari, onceki yillarda desteklenmeye baslayip devam eden projeleri de icerdigi i¢in bazi
yillarda desteklenen proje sayisi, bagvuru yapilan proje sayisindan fazladir.
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Diger bolgelerle karsilastirildiginda  Giiney Marmara Bolgesi’ndeki  firmalarin,
karsilastirmaya konu diger bolgelere gére KOSGEB’in Ar-Ge, Inovasyon ve Endiistriyel
Uygulamalar programima daha az sayida basvurdugu ve yararlandigi goriilmektedir. 2018
yilinda bdlgede bu destekten yararlanan 9 projeye saglanan hibe miktar1 toplam 545.761
TL dir.
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Sekil 10. Bolgelere Gore KOSGEB’in Ar-Ge, inovasyon ve Endiistriyel Uygulamalar

Programi’na Basvuran ve Programdan Yararlanan Firma Sayisi, 2018%
Kaynak: KOSGEB

KOSGEB’in bu destegi disinda Ar-Ge ve inovasyonu desteklemeyi amacglayan Uluslararasi
Kulugka Merkezi ve Hizlandiric1 Destek Programi ve Teknolojik Uriin Tanitim ve Pazarlama
(Teknopazar) Destek Programi’ndan son 3 yilda bdlge icinde yararlanan kurum

bulunmamaktadir.

Bununla birlikte KOSGEB’in girisimcilik desteklerine bolgeden basvuran ve yararlanan firma
sayisinda, Tirkiye genelindeki trende paralel olarak son 4 yil i¢inde diizenli bir artig
goriilmektedir. Ozellikle Canakkale’den yapilan basvuru ve destek alan firma sayis1 her sene
bir onceki senenin yaklasik iki katina ulasmistir. Bu durum bolgede, oOzellikle de
Canakkale’de girisimcilik potansiyelini gostermektedir. Bolgede KOSGEB Girisimcilik
Destegi’'nden yararlanan projelere saglanan destek miktar1 2018 yilinda 10.128.199 TL olup

?" Desteklenen proje sayilari, onceki yillarda desteklenmeye baslayip devam eden projeleri de igerdigi icin bazi
illerde ilgili y1lda desteklenen proje sayisi, bagvuru yapilan proje sayisindan fazladir.
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bunun yaklasik 2,5 milyon TL’si Canakkale projelerine, geri kalan1 ise Balikesir projelerine

aittir.
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Sekil 11. KOSGEPB’in Girisimcilik Destek Sekil 12. KOSGEB’in Girisimcilik Destek
Programr’na Bolgeden Basvuran ve Programr’na Ulke Genelinde Basvuran ve

Programdan Yararlanan Firma Sayis1 Programdan Yararlanan Firma Sayisi
Kaynak: KOSGEB, 2018

TUBITAK-TEYDEB Destekleri

Bolgede, TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar1 Baskanhgi (TEYDEB)
tarafindan basvurusu yapilan ve desteklenen projeler son 3 yil i¢in incelenmistir. TUBITAK
TEYDEB tarafindan saglanan ve 6zel sektoriin Ar-Ge ve inovasyon odakli faaliyetlerine
yonelik olan desteklerine 2017 itibariyle Giiney Marmara Bolgesi’nden 24 proje bagvurmus
ve 9 proje 4,26 milyon TL biit¢e ile desteklenmistir. Bolgeden TUBITAK-TEYDEB’e
yapilan proje basvurular1 ve desteklenen proje sayilari, karsilastirma yapilan diger bolgelere
gore daha diistiktiir (Sekil 13). Bununla birlikte hibe miktar1 agisindan TR32 ve TR21

bolgelerine gore daha fazla destek alinmistir.
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Sekil 13. Bolgeler Bazinda TUBITAK-TEYDEB Programma Basvurusu Yapilan ve

Desteklenen Proje Sayilari, 2017
Kaynak: TUBITAK ~-TEYDEB
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Sekil 14. Bolgeler Bazinda TUBITAK-TEYDEB Programi Kapsaminda Verilen Hibe

Miktarlar1 (milyon TL), 2017
Kaynak: TUBITAK ~TEYDEB
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Son {i¢ yillik veriler incelendiginde 2016 yili itibariyle hem proje basvurusu hem de
desteklenen proje sayisinda gerek bolge gerek {iilke genelinde 2015 yilina gore diislis
yasandig1 goriilmektedir. Bununla birlikte 2017°de Giliney Marmara Bolgesi’nden yapilan
proje basvurusu sayisinda onemli bir artig yasanarak (24 proje) 2015 yilinin tizerine ¢ikilmis,
desteklenen proje basvurusu sayis1 9 olmustur. Ulke genelinde 2017 yilindaki proje basvurusu
sayis1 2015’in yaklagik 700 adet gerisinde kalmis, bununla birlikte desteklenen proje sayisi
2015’in yaklasik 200 adet lizerine ¢ikmustir.

Bolge illeri arasinda bir kiyaslama yapildiginda Balikesir’in proje basvurusu, desteklenen
proje sayisi ve verilen hibe destek miktar1 agisindan son 3 yilin herbirinde bolge genelinin en
az % 55’1 oraninda bir paya sahip oldugu goriilmektedir. 2017 yilinda bu oran proje bagvuru
sayisinda %58, desteklenen proje sayisinda % 67 ve verilen hibe destek tutarinda % 83

olmustur.
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Sekil 15. TUBITAK-TEYDEB Sekil 16. TUBITAK-TEYDEB

Programlarina Bolgeden Basvuran ve Programlarmma Ulke Genelinde Basvuran
Programlardan Yararlanan Firma Sayis1 ve Programlardan Yararlanan Firma

Sayis1
Kaynak: TUBITAK ~-TEYDEB

TUBITAK-TEYDEB istatistiklerine gore Tiirkiye genelinde alman proje basvurularinin ve
desteklenen projelerin 2017 yili itibariyle % 66’s1t KOBI’lere aittir. ?® Bununla birlikte
KOBI’lere yonelik programa (KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi) bolgeden yapilan
proje basvurularinin ve desteklenen projelerin pay: sirayla % 13 ve % 22°dir. TUBITAK-
TEYDEB’e 2017 yilinda yapilan proje bagvurularmin (% 58) ve verilen hibe miktarmin (%

%8 https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/292/teydeb _istatistikler 2018_8mart.pdf
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86) biiyiik kism1 6zellikle orta ve biiyiik dlgekli isletmelerin basvurdugu 1501 TUBITAK

Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi’na aittir.

1501 TUBITAK Sanayi Ar-Ge 12
Projeleri Destekleme Programi 5
1505 Univer site-Sanayi isbirligi 5

Destek Programi 1
1507 TUBITAK KOBI Ar-Ge ' 3
Baglangi¢ Destek Programi 2
1512 Teknogirism Sermayesi r 2
Destegi Programi (BiGG) 1
1511 TUBITAK Oncelikli 7

Alanlar Aragtirma Teknoloji
Geligirmeve Yenilik P. D. P.
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¥ Proje Bagvuru Sayisi H Destek Karari verilen Proje Sayisi

Sekil 17. TUBITAK-TEYDEB’e Bolgeden Yapilan Proje Basvurulari ve Desteklenen

Projelerin Programlar Bazinda Dagilimi, 2017
Kaynak: TUBITAK ~-TEYDEB

TUBITAK-ARDEB Destekleri

Bolgede, TUBITAK Arastrma Destek Programlar1 Baskanhigi (ARDEB) tarafindan
basvurusu yapilan ve desteklenen projeler de son 3 yil i¢in incelenmistir. ARDEB tarafindan
saglanan ve kamu arastirma kurumlar1 ve iiniversitelerde yiiriitiilen arastirma ile bilim insanm
yetistirme odakli desteklerine 2017 itibariyle Gliney Marmara Bolgesi’nden 166 proje
bagvurmus ve 18 proje 5,35 milyon TL biitge ile desteklenmistir. Proje sayis1 ve biitge olarak
en fazla desteklenen program 1001- Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme
Programi olmustur (10 proje, 3,89 milyon TL biitce). Bolgeden TUBITAK-ARDEB e yapilan
proje basvurular1 ve desteklenen proje sayilar1 TR21 Bolgesi hari¢ (Tekirdag, Edirne,
Kirklareli), proje biitgesi ise TR21 ve TR33 bolgesi (Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak) harig
karsilastirilan diger bolgelere gore daha diistiktiir (Sekil 18 ve 19).
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Sekil 18. Bolgeler Bazinda TUBITAK-ARDEB Programina Basvurusu Yapilan ve

Desteklenen Proje Sayilari, 2017
Kaynak: TUBITAK ~ARDEB
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Kaynak: TUBITAK ~ARDEB

41/123



Son {i¢ yillik veriler incelendiginde 2016 yili itibariyle hem proje basvurusu hem de
desteklenen proje sayisinda gerek bolge gerek iilke genelinde diislis yasandigi goriilmektedir.
2017°de Giliney Marmara Bdlgesi’nde ve iilke genelinde yapilan proje basvurusu ve
desteklenen proje sayisinda 6nemli bir artis yasanmis, ancak yine de 2015 yilindaki rakamlara
ulagilamamustir (Sekil 20 ve 21).

Bolge illeri arasinda bir kiyaslama yapildiginda Canakkale’nin proje basvurusu, desteklenen
proje sayisi ve verilen hibe destek miktar1 agisindan son 3 yilin herbirinde bolge genelinin en
az % 69’u oraninda bir paya sahip oldugu goriilmektedir. 2017 yilinda bu oran proje bagvuru

sayisinda %69, desteklenen proje sayisinda % 72 ve verilen hibe destek tutarinda % 81

olmustur.
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Sekil 20. TUBITAK-ARDEB’e Basvuran Sekil 21. TUBITAK-ARDEB’e Ulke
ve Desteklenen Proje Sayisi Genelinde Basvuran ve Desteklenen Proje

Sayis1
Kaynak: TUBITAK-ARDEB

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvikleri

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi 5746 sayili Arastrma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri’nin kurulumunu
desteklemekte, bu merkezlerin Ar-Ge harcamalarina vergi ve sigorta prim tesvigi
uygulamaktadir. 2012 yili itibariyle iilke genelinde toplam 99 Ar-Ge Merkezi bulunmakta
iken, 30 Eyliil 2018 ay1 itibariyle faaliyette olan Ar-Ge Merkezi sayis1 987’ye?’, Tasarim

Merkezi sayisi ise 246°ya® ulagmustir.

% Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidiirliigii, Ar-Ge Merkezleri
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Eyliil 2018 itibariyle Giiney Marmara Bolgesi’nde toplam 8 Ar-Ge Merkezi bulunmakta olup

bunlarin 7’si Balikesir’de, 1’1 ise Canakkale’dedir.

Tablo 11: TR22 Bolgesi'nde Yer Alan Ar-Ge Merkezleri

AS.

Firma Ad: il
Balikesir Elektromekanik Sanayi Tesisleri A.S Balikesir
Balikesir Yem Sanayi ve Ticaret A.S. Balikesir
Ekosinerji Elektrik San. ve Tic. A.S. Balikesir
Isbir Elektrik San. A.S. Balikesir
Isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S. Balikesir
Yemmak Mak. San. ve Tic. A.S. Balikesir
Yemtar Makine San. ve Tic. A.S. Balikesir
Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik San. | Canakkale

Merkezlerin sayist iilke genelindeki Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerindeki artig trendine paralel

olarak Gilinecy Marmara Bolgesi’'nde de 2017 yilinda 2’den 6’ya ¢ikarak biiyiik artis

gostermis; 2018 yilinda da 8’e yiikselmistir. Bununla birlikte, kiyaslama yapilan diger

bolgelere gore Giiney Marmara Bolgesi en az sayida Ar-Ge ve Tasarim Merkezi’ne sahiptir.

Istanbul, iilke ¢capindaki Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinin %36’sm1 barindirmakta olup bunu

TR42 ve TR41 bolgeleri izlemektedir.

https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanld=bcf24389-c3c0-4628-83aa-

73750e2a2baf, Erisim Tarihi: 01.10.2018

%0 Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidiirliigii, Tasarim Merkezleri
https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanld=e7faf8e8-b5e9-4a78-9e24-

24ch14506563, Erigim Tarihi: 01.10.2018
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Sekil 22. Bolgeler Bazinda Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Sayisi, 2017
Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin Ar-Ge ve inovasyonda {iniversite-sanayi isbirliginin
gelistirilmesi amaciyla yiiriittigii San-Tez Destek Programi ve teknolojiye dayali girisimcilere
baslangi¢ sermayesi olarak verdigi Teknogirisim Sermayesi Destegi 2016 itibariyle
TUBITAK a devredilmistir. Bakanlik tarafindan en giincel veri olarak saglanan 2015 yilma
bakildiginda Teknogirisim Sermayesi Destegi’ne iilke capinda 3.173 basvuru alinirken Gliney
Marmara Bolgesi’nden yapilan bagvuru sayismin bunun % 0,6’s1 oldugu (21 basvuru), iilke
capinda 629 proje desteklenirken bdlgeden 1 projenin desteklendigi goriilmektedir. San-Tez
programinda ise 2015°te iilke ¢capinda 157, 2016’da 21 basvuru alinmis; bolgeden yapilan
bagvuru sayisi ise 2015’te 3 olmus, 2016’da bagvuru yapilmamistir. 2015 ve 2016 yilinlarinda

iilke ¢capinda 54 San-Tez projesi desteklenirken bolgeden desteklenen proje olmamustir.

Sanayiye yonelik, Ar-Ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya ¢ikan teknolojik iirlinler veya
0zkaynaklar kullanilarak yapilan Ar-Ge faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan ve patenti alinan
teknolojik tirtinler ile ilgili Tiirkiye’de yerlesik, gercek ve tiizel kisilerce gergeklestirilecek
yatirimlar1 desteklemek amaciyla uygulanan Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi igin

Bakanlik¢a saglanan en giincel veriler 2015 yilina aittir. Buna gore programa iilke capinda
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yapilan bagvuru ve desteklenen proje sayisi sirayla 245 ve 126 olurken, bdlgeden 1 proje

basvurmus ve desteklenmistir.

3.2 Fikri Haklar

Tiirk Patent Enstitiisii verilerine gore, 2017 yilinda bolgeden yapilan patent ve faydali model
basvuru ve tescil sayilar1 son 5 yilin en yiiksek seviyesine ¢ikmig, sirasiyla 77 ve 26’ya
olarak gergeklesmistir (Sekil 23). Bununla birlikte iilke geneliyle kiyaslandiginda bolgenin
patent ve faydali model basvuru ve tescil performansi olduke¢a diisiik olup bagvurularda tilke

genelinin % 0,6’sin1 ve tescillerde % 0,7’sini olusturmaktadir.

Tescil edilme orani faydali modele kiyasla patent bagvurularinda daha diisiik olup, 2017°deki
basvurularm 41°1 patente, 36’s1 faydali modele, tescillerin ise 5’1 patente, 21°1 faydali modele
aittir. Bolgeden yapilan patent ve faydali model basvuru ve tescillerinde Balikesir’in pay1
Canakkale’ye gore cok daha yiliksek olup, bdlgeden yapilan toplam bagvurularm % 82’sini ve

tescillerin % 96’sin1 Balikesir’in olusturdugu goériilmektedir.

Endiistriyel tasarim bagvurulari, patent ve faydali model basvuru ve tescillerinin aksine
2013’ten bu yana azalma egiliminde olup 2017 yilinda son 5 yilin en diisiik seviyesine
ulagmistir (Sekil 24). Bolgeden yapilan 28 basvurunun 24°i (% 85) ve tescilin 19’u (% 79)
Balikesir’e aittir. Bolgeden yapilan endiistriyel tasarim basvurusu ve tescillerinin Tiirkiye
genelinde ¢ok az bir pay1 oldugu goriilmekte olup patent ve faydali modelden daha diisiik
seviyededir (basvuruda % 0,3 ve tescilde % 0,2).
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Sekil 23. Bolgenin Patent ve Faydalh Model Sekil 24. Boélgenin Endiistriyel Tasarim

Basvuru ve Tescil Sayillan Basvuru ve Tescil Sayilan
Kaynak: TPE
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Gliney Marmara Bolgesi’nin patent ve faydali model basvuru ve tescil sayilar1 diger
bolgelerle karsilastirildiginda, diger bolgelerden daha az diizeyde basvuru ve tescil oldugu
goriilmektedir (Sekil 25).
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Sekil 25. Bolgeler Bazinda Patent ve Faydalh Model Basvuru ve Tescil Sayilar,

2017
Kaynak: TPE

3.3 Cografi Isaretler ve Geleneksel Uriin Adlar

Tiirk Patent ve Marka Kurumu’nun verilerine gore, Tiirkiye genelinde basvurusu yapilmis
416, tescil edilmis ise 398 geleneksel {iriin ad1, mahreg isareti ve mense ad1 bulunmaktadir.
Balikesir ve Canakkale 6zelinde bakildiginda ise basvuru asamasindaki cografi isaretler ve
geleneksel iirlin adlar1 sayis1 Balikesir’de 1 (Gazipasa Cekirdeksiz Nar1) ve Canakkale’de
4’tiir. (Bozcaada Cavus Uziimii, Ezine Eski Kasar Peyniri, Ezine Inek Peyniri, Lapseki
Seftalisi). Bolgenin Tiirkiye genelinde tescil edilmis cografi isaret ve geleneksel iiriin

adlarindaki pay1 % 3,8 dir.
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Tablo 12: TR22 Bélgesi'nde Tescil Edilen Cografi Isaretli Uriinler

BALIKESIR CANAKKALE

Ayvalik Zeytinyagi Marmara Adast Mermeri / | Bayrami¢ Beyazi

Marmara Mermeri / Marmara

Beyazi
Balikesir Hogsmerim Tatlist Susurluk Ayrani Bayrami¢ Elmasi
Balikesir Kuzu Eti Susurluk Tostu Ezine Peyniri
Edremit Korfezi Yesil Cizik Zeytin Yagcibedir El Halis Canakkale El Halist
Edremit Zeytinyagi
Gonen Igne Oyasi

Kapidag Mor Sogani

3.4 Bolgesel Inovasyon Sistemi ve Altyapisi
Giliney Marmara Bdlgesi inovasyon sistemi, dortlii sarmal yaklagimindan hareketle,

e Bolge illerinde faaliyet gosteren 6zel sektor kuruluslari,

e Kamu kurumlari,

e Universiteler ve diger egitim kurumlari,

e Sivil toplum kuruluslar1 ve bolge halki ile bunlar arasindaki etkilesimin olusturdugu

yap1y1 ifade etmektedir.

Tiim bolgesel inovasyon sistemlerinde oldugu gibi, Giiney Marmara Inovasyon Sistemi ulusal

ve kiiresel inovasyon sistemleriyle de baglantilidir (Sekil 26).
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Sekil 26. Giiney Marmara Bélgesi inovasyon Sistemi

Sistemdeki belli basli paydaslar, asagidaki tabloda verilmektedir (Tablo 13). Kamu kurumlari,
iiniversiteler ve diger egitim kurumlar1 ve araci kurum ve STK’lar inovasyonun arz tarafinda
yer alirken, 6zel sektor kuruluslari, talep tarafinda bulunmaktadir. Buna gore, bolgesel
kalkinma ve gelismeyi artirmak i¢in inovasyon faaliyetlerini gergeklestirmesi gereken kesim
olan 6zel sektoriin, sistemdeki diger paydas gruplari tarafindan desteklenmesi, bu gruplarin
sundugu imkan, altyap1 ve firsatlarla daha yogun ve etkin Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri

yiiriitmesi gerekmektedir.

Tablo 13. Giiney Marmara Inovasyon Sistemindeki Belli Bash Paydaslar

Kamu Kurumlar Universite ve Diger Araci Kurumlar, sivil Ozel Sektor

toplum kuruluslari

Egitim Kurumlari

Balikesir ve Canakkale Canakkale Onsekiz Teknoparklar ve TTO’lar ICDAS
Valilikleri Mart Universitesi
Balikesir Biiyiiksehir Balikesir KUSI SISECAM
Belediyesi ve Canakkale ~ Universitesi
Belediyesi
Canakkale 11 Ozel idaresi  Bandirma Onyedi OSB’ler ve kiigiik sanayi Kale Grubu
Eyliil Universitesi siteleri
Sanayi ve Teknoloji il Arastirma merkezleri  Sanayi ve ticaret odalar1 Diger biiyiik
Miidiirliikleri ve laboratuvarlar isletmeler
KOSGEB Il Miidiirliikleri ~ Test ve Ticaret borsalari KOBI’ler
belgelendirme
kuruluglart
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GMKA Meslek liseleri Is adamlar1 dernekleri Yerel Medya

Calisma ve Is Kurumu il Ik ve orta dereceli Miihendis odalari Finans
Midiirlikleri okullar Kurulusglar

Cevre ve Sehircilik I Mesleki egitim Bolgedeki diger STK’lar
Miidiirliikleri merkezleri

11 Milli Egitim Bolge halk
Midiirliikleri

Kiiltiir ve Turizm il
Muidirlikleri

Tarmm 11 Midiirlikleri

TKDK 11
Koordinatorliikleri

Eti Maden Bandirma Bor
ve Asit Fabrikalari

Eti Maden Bigadig¢ Bor
Isletme Miidiirliigii

Bolgesel inovasyon sistemi, kendisini olusturan aktorler arasindaki isbirlikleriyle hayat bulur

ve sistemin etkinligi, bu aktorler arasindaki iligkilerin kalitesi ve yogunluguyla sekillenir.

Bolgesel inovasyon sistemlerinin isleyisini olumsuz etkileven faktorler

Bolgesel inovasyon sistemlerinin  etkin sekilde islemesini engelleyen faktorler

incelendiginde, {i¢ ana problemle karsilasilir:

Organizasyonel zayiflik: Bolgesel diizeyde etkin sistemin kurulmasi i¢in gereken aktdrlerin
eksikligi (Ornegin, arastrma kurumlarinin olmamasi, inovasyon aracit kuruluslarmin
bulunmamas1 gibi). Bu sorunun sistem iizerinde yaratacagi olumsuz etki, kisa vadede, yakin
bolgelerde ihtiya¢ duyulan hizmetleri sunan kuruluglarla baglantilarm kurulmasi ve bu
kuruluslarmn sisteme eklemlenmeleri ile azaltilabilir.

Kabugunu kiramama: Bolgedeki sanayi kuruluslarinin yillardir ayni teknolojiyle ayni
pazarlar icin calisiyor olmast ve uzun vadeli stratejik hedefler ortaya koyup yeniden
yapilanamamasi olarak ifade edilebilen bu sorun, bdlgesel inovasyon aginin disaridan farkli
aktorlere acilmasi ve bdlge icinde sektdrler arasi etkilesimin tesvik edilmesiyle asilabilir.
Sistemin aktorleri arasindaki par¢alanmishk: Bolgedeki kuruluslar arasinda iletisim,
koordinasyon ve isbirliginin olmamasi durumudur ve temelde bolgedeki aktorler arasindaki
giiven ve ortak vizyon eksikliginden kaynaklanir. Isbirligini artiric1 eylemler, ortak gikarlar

icin ¢alisma konusunda motive edici Oonlemlerle bu sorunun olumsuz etkilerini azaltmak
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mumkindir.

Kaynak: Elgi S, Karatayl I, Karaata S., Bolgesel inovasyon Merkezleri: Tiirkiye igin Bir Model Onerisi,
TUSIAD, 2008, Yayin No. TUSIAD-T/2008-12/477

Giiney Marmara Bolgesi’nde yenilik sisteminin yapitaglar1 arasinda yer alan teknoloji
gelistirme bolgeleri, inkiibatorler ve benzeri altyapilara yonelik ¢alismalar heniiz baslangic
asamasindadir. Konuya iligkin bolgede yiiriitiilen anket ¢alismalar1 ve ilgili kurumlardan elde

edilen veriler 1518inda erisilen sonuglar asagidadir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Giliney Marmara Bolgesi’nde aktif 1 teknoloji gelistirme bolgesi bulunmakta olup Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi’ne baghdir. Canakkale Teknoloji Gelistirme Bolgesi 31.05.2012
tarihinde kurulmus, 06.04.2014 tarihinde de faaliyetlerine baslamistir. Bolge toplam alani
yaklagik 135.000 m?’dir. Bdlgenin 40.000 m?’lik kismi Ar-Ge yatirim alani, 40.000 m?’lik
kismi Agik Sosyal Kiiltiirel Alan ve Sosyal Tesis, geri kalan kismi ise Ar-Ge ofis alanlari,
idari birimler, Teknoloji Transfer Ofisi, On Kulucka ve Kulugka Merkezleri ile etkinlik

alanlar1 olarak planlanmistir.

Teknopark yonetiminde 9 ¢alisan bulunmaktadir. Teknoparkta 35 firma faaliyet géstermekte
olup 2017 wilsonu itibariyle bu firmalarda toplam 64 c¢alisan istihdam edilmektedir.
Canakkale Universitesi Teknopark firmalarinmn yaklasik yarisi (%44) yazilim sektoriinde olup
bunu biyoteknoloji ve tarim (%12), jeoloji (%12), gida, elektrik-enerji ve yapi-insaat firmalar1
takip etmektedir.** Miilakatlarda teknoparka, il sanayisinin yeterince gelismemis olmasmndan
dolay1 senede 5-6 talep alindig1, bunun da ¢ogunlukla iiniversiteden oldugu bilgisi verilmistir.
Mevcut firmalardan 5’inin merkezi Istanbul’dadir. Firmalarin yaklasik 14’ii akademisyenler
tarafindan kurulmus olup bolgeye daha fazla akademisyen c¢ekmek i¢in COMU
akademisyenlerine %20, diger (iniversitelerin akademisyenlerine %10 kira indirimi
uygulanmaktadir. 2018 Ekim ay1 itibariyle teknoparkin 40’1 tamamlanmis 18’i devam eden

toplam 58 projesi bulunmaktadir.

31 Canakkale Teknopark Web Sitesi
, Erisim Tarihi: 01.11.2018
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http://www.canakkaleteknopark.com.tr/

Canakkale Teknopark’in yeni binasinin insaat: tamamlanmak {izere olup 2019 yili basinda
tamamen faaliyete agilmas1 planlanmaktadir. Teknopark’ta kulucka merkezi de mevcuttur ve
4 girisimci burada faaliyet gostermektedir. Yeni binanin faaliyete geg¢mesi ile kulucka
merkezinde yaklasik 8 adet girisimcinin faaliyet gosterecegi ongoriilmektedir. TGB’ye bagli
TTO aktif olmasa da TGB tarafindan TTO faaliyetleri yiiriitiilmekte ve bu kapsamda
firmalara egitim gibi hizmetler sunulmaktadir. Yeni binanin faaliyete gecirilmesi ile TTO’ nun

da aktif hale gelmesi planlanmaktadir.

Balikesir Universitesi Teknopark A.S. 2015 yilinda kurulmus olmasina ragmen teknoparkin
2019 yili Agustos ayinda faaliyete gegmesi planlanmaktadir. Ekim 2018 itibariyle teknopark
ingaat1 devam etmektedir. Subat 2019°da insaatin tamamlanmasi, teknoparkin lansmaninin
yapilip tanitim ve talep toplama faaliyetlerine baslanilmasi planlanmaktadir. Balikesir

Universitesi Kampiisii i¢inde yer alacak Teknopark’ta 25 m”’lik toplam 68 ofis olacaktir.

Bandirma Universitesi ile yapilan miilakatlarda da 2018 yili icinde Teknopark bagvurusu
yapilmasi planlandig1 bilgisi verilmistir. TTO’nun da Bandirma OSB i¢inde kurulmasinin

planlandig1 ve bu konuda OSB ile birlikte ¢alisildig1 soylenmistir.

Organize Sanayi Bolgeleri

Organize Sanayi Bolgeleri inovasyona dayali kiimelenme faaliyetleri ile Ar-Ge ve inovasyon
isbirliklerinde tasidiklar1  potansiyelden dolayr inovasyon altyapilar1  kapsaminda

degerlendirilmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi verilerine gére kurulumu tamamlanmis Balikesir’de 8,
Canakkale’de 3 olmak iizere toplam 11 OSB bulunmaktadir. Bu OSB’lerin 3°ii gida ihtisas
(Ayvalik Gida Ihtisas OSB, Ezine Gida Ihtisas OSB ve Burhaniye Zeytin ve Zeytin Uriinleri
Isleme Ihtisas OSB), 1°i metal ihtisas, geri kalan 7’si ise karma OSB statiisiindedir.* Her ne
kadar kurulumu tamamlanmis olsa da 3 gida ihtisas OSB, Marmara Ana Metal ve
Makine ihtisas OSB ve Dursunbey OSB heniiz iiretim olarak faaliyete gegmemis durumdadir.
Burhaniye Zeytin ve Zeytin Uriinleri isleme OSB’de parsel tahsisi yapilmis olmakla birlikte
faaliyette bulunan firma bulunmamaktadir. Balikesir’de 4, Canakkale’de 2 olmak iizere
faaliyette bulunan 6 OSB’nin tamami karma OSB’dir (Tablo 12).

%2 Gonen Deri ihtisas ve Karma OSB, Bakanlik’ta Karma OSB statiisiinde yer almaktadur.
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Tablo 14. Bolgede Kurulumu Tamamlanmis ve Kurulum Asamasindaki OSB’ler, 2018

Kurulum Faaliyet
|| Durumu Durumu OSB Adi
Balikesir OSB
Balikesir II. OSB
Faal
Bandirma OSB
Kurulumu Gonen Deri ihtisas ve Karma OSB
Balikesir tamamlanmig Dursunbey OSB
. Ayvalik Gida Thtisas OSB
Faal degil i — — —
Burhaniye Zeytin Uriinleri Isleme Ihtisas OSB
Marmara Ana Metal ve Makine Thtisas OSB
Kurulum asamasinda Edremit Siis Bitkileri Thtisas OSB
Canakkale OSB
Kurulumu Faal i
Canakkale Biga OSB
tamamlanmig ]
Faal degil Ezine Gida Ihtisas OSB

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Bolgedeki faal OSB’lerin firma ve personel sayist 2016’dan 2017°ye artis gostermis,
OSB’lerde faaliyet gosteren toplam firma sayis1 339°dan 365°e, personel sayis1 12.195’ten
12.978’e yiikselmistir. Bununla birlikte bolgedeki OSB’lerin payr gerek firma gerekse de
personel sayisi agisindan Tiirkiye genelinde az bir yer tutmaktadir (sirayla % 0,72 ve % 0,75).
OSB’lerin liretime gegme oranlar1 Balikesir ve Bandirma OSB’lerde yiiksek iken (sirayla %
86 ve % 85) diger OSB’lerde bu oranlar Tiirkiye ortalamasi civarindadir (% 68). Balikesir
OSB ve Bandrma OSB’de genisleme c¢aligmalarinin tamamlanmast ve kurulumu
tamamlanmis OSB’lerin faaliyete gegmesi ile bolge OSB’lerindeki firma ve ¢alisan sayismin

onemli Olciide artis géstermesi beklenmektedir.

Bolge OSB’lerinde Ar-Ge laboratuvar: sadece Balikesir OSB’de; Mesleki ve Teknik Egitim
Okulu Balikesir OSB’de; fiber internet altyapis1 Balikesir OSB, Balikesir II. OSB, Canakkale
OSB ve Biga OSB’de bulunmaktadir.
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Tablo 15. Bolgedeki Faal OSB’lerin Firma ve Personel Sayilari

OSB Ad1 Firma Sayisi Firma Sayis1 Personel Personel Uretime

(2017) (2016) Sayisi (2017) | Sayis1 (2016) | Gegme
Oram (%)

Balikesir 123 119 8200 7905 86

OSB

Balikesir II. 43 38 1200 1000 66

OSB

Bandirma 50 50 1700 1450 85

OSB

Gonen Deri 48 34 - - -

Ihtisas ve

Karma OSB*

Canakkale 58 56 578 590 67

OSB

Biga OSB 43 42 1300 1250 69

Bolge

Toplams 365 339 12978 12195 -

Tiirkiye 50538 49489 1726536 1638055 68

Toplami

Bolgenin -

Pay: 0,72% 0,69% 0,75% 0,74%

*Veri saglanmadigi i¢in yazilamamustir.
Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

3.5 Bolgesel inovasyon Ortam

Giiney Marmara Bolgesi’nin inovasyon ortamina dair mevcut durumunun belirlenmesi

amaciyla uygulanan ankete 146 kisi katilmistir. Bu katilimeilarin % 68’1 Balikesir, % 42’si ise

Canakkale illerindendir. Aragtirmaya, bolgedeki ilgili tiim paydaglar1 temsilen 6zel sektor (%

34), kamu kurumlart (% 27), kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslar1 (odalar ve

borsalar) (% 14), arastirma merkezleri/enstitiileri/laboratuvarlart (% 12), sivil toplum

kuruluslar1 (% 5), OSB ve teknoloji gelistirme bolgeleri (% 7) ile liniversite proje ofisleri (%

1) katilm saglamistir. Anket sonuglarindan hareketle bolgesel inovasyon ortamma dair

degerlendirme sonuclar1 Sekil 27°da gosterilmektedir.
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Arastirma ile bolgesel yenilikgilik i¢in gerekli faktorler olan insan kaynagi, isbirligi, iletisim,
liderlik, uzmanlasma, tesvik ve destekler, fiziksel altyapi, yasam kalitesi ve kiiltiirel
unsurlarm bolgedeki durumu katilimcilar tarafindan 10°lu skalada degerlendirilmistir. Buna
gore, katilimcilar bolgenin, insan kaynagi, liderlik ve yagam kalitesi agisindan (10 iizerinden
7) diger faktorlere gore daha olumlu bir tablo ¢izdigini diisiinmektedir. Uygulanan ankette ele
alinan boyutlar anket sorular1 6zelinde degerlendirildiginde; bolge halkinin egitime verdigi
onem,; egitim seviyesinin yiiksekligi; ¢evresel, kentsel ve dogal cazibe ve firma yoneticilerinin
yeniligin 6nemi konusundaki farkindaliklar1 olumlu alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Diger
yandan, stratejik alanlarda bolge tiniversitelerinde yiiriitiilen Ar-Ge ¢alismalarinin yetersizligi,
tiniversite-6zel sektor igbirliginin artirilmasina olan ihtiya¢ ve yenilik i¢in gereken finansal
kaynaklara erigimdeki zorluklar iyilestirilmesi gereken alanlar olarak degerlendirilmistir.
Genel olarak ele alindiginda ise, bdlgenin inovasyon agisindan bir cazibe merkezi haline
gelebilmesi icin grafikte goriilen inovasyon ortammin tiim Ogelerinde iyilestirmeye olan

ihtiyac dikkat cekmektedir.

insan Kaynag

ispirlig

Fiziksel Altyapi

Tegvik ve Destekler Kiltirel Unsurlar

Sekil 27. Giiney Marmara Bélgesi Inovasyon Ortami Degerlendirmesi

[ller bazinda bakildiginda, her iki ilin gdsterge ortalama degerleri birbirine yakim olsa da
(Canakkale’nin inovasyon agisindan daha destekleyici bir ortama sahip oldugu goriilmektedir.
Alman sonuglara gore, insan kaynagi basta olmak lizere yasam kalitesi ve uzmanlagma
bakimindan Canakkale, Balikesir’e gore daha iyi kosullara sahiptir (Canakkale’de bu degerler
sirayla 7.48, 6.96 ve 6.44 iken Canakkale’de 6.90, 6.60 ve 6.07°dir.)
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insan Kaynag

Tegvik ve Destekler Kiiltirel Unsurlar

e==Balikesir e==Canakkale

Sekil 28. Bahikesir ve Canakkale inovasyon Ortami Degerlendirmesi

3.6 Bolgesel Inovasyon Talep ve Ihtiya¢c Degerlendirmesi

Calisma kapsaminda uygulanan Ar-Ge ve inovasyon talep anketine bolgeden 76 firma cevap
vermis olup bunlarin % 61°i Balikesir, %3 9’u ise Canakkale illerindendir. Isletmelerin

profillerine dair bilgi asagida 6zetlemektedir:

e Isletmelerin cogu (% 42) imalat sektoriinde faaliyet gostermektedir. Bunun disinda,
tarim, ormancilik ve balik¢ilik (% 16), konaklama (% 8), insaat (% 7) ve madencilik (%
5) basta olmak tizere farkli sektorden isletmeler de ankete katilim saglamustir.

e Ankete katilanlarin ¢ogu (% 43) mikro Olgekli isletmelerden olmustur. Bunu, kiiciik
olgekli (% 29), orta dlgekli (% 17) ve biiyiik 6lgekli (% 11) isletmeler takip etmistir.

e Isletmelerin biiyiik kismi1 (% 92) yerli sermaye yapisma sahiptir. Ayrica, isletmelerin %
62’si kendini aile girketi olarak smiflandirmaktadir.

o Ankete katilan isletmelerde Ar-Ge faaliyeti yiiriitenlerin oran1 % 36°dir. Bu isletmelerin
% 77’sinde Ar-Ge harcamalariin toplam ciroya oran1 2017 yil1 i¢in % 10 ve daha azdur.
Ar-Ge yapan isletmelerin % 15’1, cirolarmm % 20’den fazlasin1 Ar-Ge faaliyetlerine
ayrrdiklarini belirtmisgtir. Ayrica, bu isletmelerin % 37’si, Ar-Ge faaliyetleri icin
KOSGEB (% 60), TUBITAK-TEYDEB (% 30) ve Kalkinma Ajansi’'nin (% 10) hibe

desteklerinden yararlandigini belirtmistir.
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e Ankete katilan isletmelerin % 33’li ihracat yapmaktadwr. Bu firmalarm % 25’inin

cirolarinda ihracatin pay1 2017 yilinda % 50’den fazla olarak gergeklesmistir.

Ankette firmalara inovasyon performanslariyla ilgili de sorular sorulmustur. Elde edilen

bulgulara gore, son 3 yil i¢inde bolgedeki isletmelerin;

¢ % 61’inin yeni Uriin/hizmet gelistirerek pazara sundugu,

e % 74’linlin mevcut iriinlerde/hizmetlerde 6nemli iyilestirmeler yaparak pazara sundugu,

e % 67’sinin yeni is ve/veya liretim siirecleri gelistirerek uygulamaya aldigi,

e % 76’smin mevcut is ve/veya liretim siireclerine dnemli iyilestirme yaptig1 ve bunlari
uygulamaya aldigi,

e 9% 50’sinin yeni pazarlama/hizmet sunum yontemleri uygulamaya koydugu,

¢ 9% 34’{iniin Uriinlerinin/hizmetlerinin tasariminda veya ambalajinda 6nemli degisiklikler
yaptigi,

e % 38’inin c¢evrenin korunmasi, enerji verimliligi ve/veya yenilenebilir enerji
kaynaklarmnin kullanimi konusunda ¢alismalar gergeklestirdigi,

e % 43’iniin kurumsal verimliligi ve etkinligi artirilmasi ve maliyetlerin azaltilmasi

konularinda organizasyonel degisiklikler gerceklestirdigi tespit edilmistir.

S6z konusu bulgular, bolge isletmelerinde inovasyon faaliyetlerinin yogun oldugunu ve bu

faaliyetlerin farkli inovasyon tiirlerini kapsadigini gostermektedir.

Ar-Ge ve Inovasyon Talep Anketi sonuclarma gore, firmalarm rekabet giigleri agisindan tespit

edilen ihtiyac ve sorunlar asagida 6zetlenmektedir:

e Bolgedeki isletmeler, rekabet giiglerinin artirilmasi konusunda en dncelikli ihtiyaglarini,
tretim maliyetlerinin azaltilmast ve verimliligin artirilmast (% 62) olarak
tanimlamaktadir. Bu durum, 6zellikle siire¢ inovasyonunun bolgedeki firmalarin temel
ihtiyaglar1 arasinda oldugunu gostermektedir. Bunu, yeni pazarlara girilmesi (% 42) ile
nitelikli ¢aliganlarin bulunmasi ve istihdam edilmesine (% 40) olan ihtiyag izlemektedir..
Firmalarin nitelikli ¢alisanlarla ilgili ihtiya¢ duyduklar1 hususlar, Sekil 30°da belirtilen
gerek istihdam maliyetlerinin yiiksekligi gerekse de nitelikli personel bulma konusunda
yasadiklart sorunlarla Ortligmektedir. Diger onemli ihtiya¢ alanlar1 ise, mevcut pazar
paymm artirilmast (% 37), yeni iriin/hizmet gelistirme (% 37) ve mevcut

trtinlerin/hizmetlerin iyilestirilmesi veya gelistirilmesi (% 33) olarak siralanmigtir.
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Dolayisiyla farkli inovasyon tiirlerinde ve inovasyon silirecinin tiim evrelerinde

performans artisina ihtiyag¢ dikkat cekmektedir. (Sekil 29).

Uretim maliyetinin azaltiimasi, verimliligin
artirilmasi

Yeni pazarlaragirilmesi

Nitelikli caliganlarin bulunmasi veistihdam
edilmesi

Mevcut pazar payinin artirilmasi

Yeni Uirtin/hizmet geligtirme

Mevcut urtinlerin/hizmetlerin iyilegtirilmesi/
geligtirilmesi

Mevcut ¢aliganlarin niteliginin yukseltilmesi

Uretim siirecinin iyilegtirilmesi

Fikri haklarin korunmasi (patent alma, marka
tescili, vb.)

'”IIIIIE

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

=

Sekil 29. Ilsletmelerin Rekabet Giiclerinin Artirllmasmna Yénelik Oncelikli
Ihtiyaclan

Bolgedeki isletmelere gore, firmalarin rekabet giiclerini olumsuz etkileyen ti¢ temel
faktor bulunmaktadir. Bunlar, finansmana erisimdeki sorunlar (% 47), istihdam
maliyetlerinin yiiksekligi (% 46) ve nitelikli insan kaynagmin yetersizligi (% 46) olarak
siralanmaktadir. Ayrica, idari mevzuat ve biirokrasiyle iligkili sorunlar (% 44);
miisterilerin alim giiciiniin disikligi (% 32); yeni teknolojileri tespit etme, segme,
edinme ve kullanmayla iligkili sorunlar (% 21) da giindeme getirilen zorluklar arasidadir
(Sekil 30).

Ankete katilan isletmelerin yarist (% 50), oncelikli olarak inovasyon ve Ar-Ge
desteklerinin neler oldugu ve bunlara nasil ulasabilecekleri konusunda yardima ihtiyag
duymaktadir. Firmalarin 6nemli bir boliimii i¢in, yeni gelistirdikleri iirlin veya hizmetleri
nasil ticarilestirecekleri (% 40) ve inovasyon faaliyetlerini nasil baglatabilecekleri (% 35)
cevaplanmasi gereken sorularin basinda gelmektedir. Yeni teknolojilerin nasil segilecegi
ve edinilecegi (% 32), yonetici ve ¢alisanlarda inovasyon kiiltiiriiniin nasil

olusturulabilecegi (% 29), Ar-Ge faaliyetlerinin nasil daha iyi yonetilebilecegi (% 28),
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inovasyon yapmay1 kolaylastiracak teknik ve yaklagimlarin neler oldugu (% 24) da
birgok firmanin ele almak istedigi konular arasindadir (Sekil 31).

e Isletmelerin Onemli bir bolimii (% 42) illerindeki kuruluslarin biiyiikk kisminm
inovasyonun ne oldugu ve 0nemi konusunda bilgi sahibi oldugunu ancak inovasyon
faaliyeti gergeklestirme konusunda yeterince yetkin olmadiklarint belirtmektedir. Ancak
konuya iliskin yeterli bilgiye sahip olunmadig1 katilimcilarm % 30’u tarafindan ifade
edilmis; % 22 oraninda katilimci, bdlgedeki kuruluslarin inovasyon konusunda hig
bilgilerinin olmadigini diigiindiglinii belirtmistir. Bu durum, inovasyon konusunda
farkindalik ve kapasite gelistirme faaliyetlerinin gerekliligini ortaya koymaktadir (Sekil
32).

Finansmana erisimdeki sorunlar

istihdam maliyetlerinin yiiksekligi

Nitelikli insan kaynaginin yetersizligi

idari mevzuat ve biirokrasiyleiliskili sorunlar

Musgterilerin alim glicunuin dustik|Ggli

Yeni teknolgjileri tespit etme, segme, edinme ve
kullanmayla iligkili sorunlar

Urettigimiz Girtinlere/hizmetlere olan talebin
azhig

Altyapi (yol, enerji, iletism, tesisvb.) sorunlari

Uriin/hizmet kalitemizin yeter sizligi

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Sekil 30. Isletmelerin Rekabet Giiclerini Olumsuz Etkileyen Oncelikli
Sorunlar
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inovasyon ve Ar-Geigin mevcut kamu destekleri
nelerdir ? Bunlara nasil ulagabiliriz?

Yeni geligtirdigimiz ardGinleri/hizmetleri nasil
ticarilegtirebiliriz (pazarlama dahil)?

Sirketimizde inovasyon faaliyetini nasil
bagatabiliriz?

Yeni teknolojileri nasil segebiliriz ve edinebiliriz?

Y onetici ve galisanlar imizda inovasyon kiiltiir Gint
nasil olusturabiliriz?

Ar-Gefaaliyetimizi nasil dahaiyi yonetebiliriz?

inovasyon yapmayi kolaylagtiracak teknik ve
yaklagmlar nelerdir?

Fikri haklarimizi nasil koruyabiliriz?

i

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Sekil 31. isletmelerin inovasyon Konusunda Oncelikli Olarak Cevap Bulmak
Istedikleri Sorular

Biyiik kismi Biiyuik kismi
inovasyon inovasyonda onde
konusunda gok gidenleri izleme
basarili egilimi gosteriyor

0, 0,
3% 3% Biiylik kismi
inovasyonun ne
oldugu ve onemi

konusunda bilgi

Biiyiik
cogunlugunun
inovasyonu daha

sahibi, ancak
6nc_(_a (_j_uy_/_madlglnl inovasyon faaliyeti
diiglinilyorum ger geklegtirme
22% konusunda
yeterince yetkin
degiller
inovasyonun ne 42%

oldugu konusunda
dogru veyeterli
bilgiye sahip
degiller
30%

Sekil 32. isletmelere Gore Illerindeki Kuruluslarin Inovasyon Konusundaki
Bilgi ve Farkindahklar
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3.7 Bélgesel Inovasyon Arz Degerlendirmesi

Arastirma kapsaminda, kir amaci giitmeyen kurumlara da Ar-Ge ve inovasyon Arz Anketi
uygulanmis ve 82 kurum ankete cevap vermistir. Anket katilimecilarinin % 57’si Balikesir, %
43’1 ise Canakkale illerinden olmus, en yiikksek katilim kamu kurumlarindan (% 43)
saglanmistir. Bunu, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslar1 (odalar ve borsalar) (%
21), arastirma merkezi ve enstitiiler (% 18), OSB miidiirliikleri (% 9), sivil toplum Kuruluslar1

(% 6), teknoloji gelistirme bolgeleri (% 2) ve tiniversite proje ofisleri (% 1) takip etmistir.
Anketlerden elde edilen bilgiler asagida 6zetlenmektedir:

e Biiyime ve rekabetgilik alaninda katilimcit kurumlar tarafindan saglanan hizmetlerin
basinda egitim gelmektedir (% 65). Kurumlarca en fazla saglanan ikinci hizmet olan
verimliligin artirilmasi ise ancak katilime1 kurumlarin % 26’s1 tarafindan saglanmaktadir.
Biiylime ve rekabet¢iligin artirilmasina yonelik olarak isletmelerin ihtiyag duydugu ve
bolge tarafindan saglanmayan hizmetlerin basinda yine verimliligin artirilmasi ve nitelikli
personel bulma gelmektedir (% 54). Is gelistirme ve yonetim danismanlig1 ve yatirim igin
finans kaynagi bulma da katilimcilarin yarisi tarafindan (sirayla % 52 ve % 51) bolgede
karsilanmayan ve igletmelerin ihtiya¢ duydugu hizmetler olarak nitelendirilmistir. Sirket
kurma konusunda kurumlarin ancak % 13’0 hizmet verirken, katilimcilarm % 57’sinin bu
konunun bolgenin oncelikli ihtiyaglar1 arasinda bulunmadigmi belirtmesi, bolgede
girisimcilik faaliyetlerinin heniiz yeterince aktif olmadiginin gostergesidir. Depo ve
tedarik yonetimi ile markalagsma danigsmanligi da kurumlarin yarisindan fazlasi (sirayla %
54 ve % 50) tarafindan firmalarin 6ncelikli ihtiyaglar1 arasinda tanimlanmamistir. (Sekil

33)
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Egitim | 65% 27% 9%
Verimliligin artirilmasi - 26% 54% 21%
Diger firmalwlai%;hr;gr%g; — — -
Nitelikli personel bulma | 22% 54% 24%
A
ihracata bagamaveyaihr acalarpt?ryrlr? 6|l 18% 34% 8%
Sirket kurma | 13% 29% 57%
Ortak bulma - 12% 49% 39%
Yatirim igin finans kaynag bulma - 11% 51% 38%
i sgeligtirme ve yonetim danigmanhign - 1% 529 3%
Depo ve tedarik yonetimi - 9% 38% 54%
M ar kalagma danigmanh& -7% 49% 44%
Pazarlama danigmanh@ -6% 44% 50%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Saglanan hizmetler
Oncelikleihtiyag duyulan hizmetler
Oncelikleihtiyag duyulmayan hizmetler

Sekil 33. Kurumlar Tarafindan Biiyiime ve Rekabet¢ilik Alaninda Saglanan ve
Bolgedeki Isletmelerin Ihtiya¢ Duydugu Diisiiniilen Hizmetler
e Ar-Ge ve inovasyona yonelik olarak katilimci kurumlar tarafindan saglanan hizmetlerin
basinda iiniversitelerle isbirligi kurma gelmektedir (% 65). Ikinci olarak en fazla saglanan
hizmet kurumlarin ancak % 30’u tarafindan saglanmaktadir ve devlet desteklerine ve
diger fonlara basvurma seklinde belirtilmistir. Ar-Ge ve inovasyona yonelik olarak
isletmelerin ihtiya¢ duydugu ve bolge tarafindan saglanmayan hizmetlerin baginda yeni
tirtin ve hizmet gelistirme gelmektedir (% 59). Teknoloji se¢imi ve transferi ile Ar-Ge ve
inovasyon i¢in finans kaynagi bulma da katilimcilarin yarisi tarafindan (% 54) bolgede
karsilanmayan ve isletmelerin ihtiya¢c duydugu hizmetler olarak nitelendirilmistir. Lisans
alma damismanligi ise bolgedeki isletmelerin Oncelikli olarak ihtiya¢ duymadig:

hizmetlerin basinda gelmektedir (% 60). (Sekil 34)
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Universitelerleisbirligi kurma 56% 38% 6%

Devlet desteklerlnevedlgsr fonlara 30% 50% 20%
agyurma |
Uretim siirecinin iyilegtirilmesi 26% 40% 34%
Urlin/hizmet I-<'aJ|t_esm|_n art_lr!lmasu kalite 26% 21% 33%
yonetim sisteminin kurulmasi |
Test ve sertifikasyon 26% 38% 37%
Fikri haklar konusunda yol géstericilik 20% 46% 34%
Makine/ekipman segimi ve alimi 17% 43% 40%
Yeni Uriin/hizmet geligtirme | 15% 59% 2%
Teknoloji segimi vetransferi | 15% 54% 32%
Uretim kontrolii ve programlama siiregleri | 0 . !
konusunda danigmanhk | ek — ki
Teknoloji degerlendirmesi | 12% 509 38%
Fikri haklarin korunmasi igin finansman | 12% 45% 43%
Ar-Geveinovasyon igin finans kaynag 11% 549 35%
bulma |
Lisans alma danigmanhg jl% 37% 60%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Saglanan hizmetler
Oncelikle ihtiyag duyulan hizmetler

Oncelikleihtiyag duyulmayan hizmetler

Sekil 34. Kurumlar Tarafindan Ar-Ge ve Inovasyon Alaminda Saglanan ve
Bolgedeki Isletmelerin Ihtiya¢ Duydugu Diisiiniilen Hizmetler

e Kurumlar, isletmelere sunduklar: hizmetlerde hizmet kalitesinin artirilmasi i¢in 6ncelikli
olarak nitelikli insan giiciine ihtiya¢ duyduklarini ifade etmislerdir (% 56). Bunu,
teknolojik altyapiya yatirim yapma (% 48), diger kuruluslarla igbirligi (% 48) ve finansal
erisim (% 33) ihtiyaglar1 takip etmektedir (Sekil 35). Balikesir ve Canakkale arasinda,
kurumlarm ihtiyag duyduklar1 konular arasmda énemli bir fark bulunmamaktadir. iki
ildeki kurumlar tarafindan da nitelikli insan giicii en Onemli ihtiyag olarak dile
getirilmistir. Bununla birlikte Canakkale’de teknolojik altyapiya yatirima, nitelikli insan
giiciiyle ayn1 derecede ihtiyag duyuldugu belirtilmistir. Ayrica Canakkale’de “hizmet

verilen kuruluglar1 ve ihtiyaglarini anlama konusunda yetkinlik gelistirme” ikinci en
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onemli ihtiya¢ olarak dile getirilirken (% 43), Balikesir’de bu ihtiyact dile getirenlerin
orant ancak % 18’dir. Kurum tipleri arasinda alinan cevaplar farklilik gostermektedir.
Aragtirma merkezi ve enstitliler en fazla teknolojik altyapilarma yatirim yapilmasina
ihtiya¢ duyarken, kamu kurumlar1 ve OSB midiirlikkleri nitelikli insan giiciine; kamu
kurumu niteligindeki meslek kuruluslar1 (Odalar ve borsalar) ise diger kuruluslarla

isbirligi yapmaya ihtiya¢ duymaktadir.

Nitelikli insan giicii
Teknolojik altyapiya yatirim
Diger kurulugarlaigbirligi

Finansmanaerigm

Hizmet verilen kurulugari veihtiyaglarini
anlama konusunda yetkinlik geligtirme

Organizasyond degism
Tanitim ve pazarlama

Uygun fiyat politikast belirleme ve uygulama

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Sekil 35. Kurumlarda Hizmet Kalitesinin ve Hizmet Verilen Kuruluslarim
Sayisinin Artmasina Yénelik Oncelikli Thtiyaclar
3.8 Giiney Marmara Bolgesi’nin inovasyona Yonelik Gii¢lii ve Zayif Yanlar ile Firsat

ve Tehditleri

Giliney Marmara Bolgesi’nin inovasyona yonelik mevcut durumuna iliskin giiclii ve zayif
yanlar ile tehdit ve firsatlar, her iki ilde bolgesel paydaslarin (kamu kurumlari, 6zel sektor,
tniversite, aragtirma merkezleri, STK temsilcileri) katilimiyla gergeklestirilen ¢alistaylardan
ve ¢aligma kapsaminda yiiriitiilen arastirmalardan hareketle hazirlanmig olup Tablo 14’de yer

almaktadir.
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Tablo 16. Giiney Marmara Bolgesi Yenilige Yonelik GZTF Tablosu

GUCLU YANLAR

ZAYIF YANLAR

e Bolgenin tarim, yenilenebilir enerji, turizm ve
madencilik alanlarinda zengin dogal kaynaklara
sahip olmasi

e Inovasyon odakh biiyiik sanayi firmalarinin
varhigi

o Gokkoy Lojistik Merkezi ile ulusal ve
uluslararasi pazarlara kolay erisim imkaninin
olmasi

e Egitim kurumlarinin (Balikesir OSB’deki
meslek lisesi, vb.) ve liniversitelerin yetistirdigi
nitelikli isgiictiniin varlig

e Uretim ve inovasyon altyapilarmin (teknoloji
gelistirme bolgeleri, karma ve ihtisas organize
sanayi bolgeleri, vb.) varligi

o Dernek ve diger sivil toplum kuruluslarinin
etkin sekilde ¢alisiyor olmasi

e Bolge halkinin egitime 6énem veriyor olmasi

Bolgesel inovasyon sisteminin aktérleri (firma,
iiniversite, 6zel sektor, kamu, STK, vb.) arasinda
iletigim ve igbirligi kiiltiiriiniin gelismesine olan
ihtiyag

Kalifiye insan kaynaginin bolgeden gog ediyor
olmasi

Bolgedeki firmalarin Ar-Ge ve inovasyon
becerilerini ve altyapilarini gelistirmeye olan
ihtiyag

Bolgedeki firmalarin markalagsma, tanitim, tasarim
ve pazarlama konusunda gelismelerine olan ihtiyag
Girisimeilik kiiltiiriiniin yetersizligi

Test ve arastirma altyapilarmin eksikligi

Internet altyapisinin bazi ilgelerde zayifligi
Bolgede girisimciligi gelistirmeye yonelik
mekanizmalarin (ISGEM ve TEKMER dahil)
bulunmamasi

Universitelerde arastirma insan kaynaginin ve
altyapilarinin yetersizligi

Bolgede herhangi bir TTO bulunmamasi
Stratejik sektorlerdeki (6rnegin zeytincilik)

iireticilere yonelik egitim merkezlerinin olmamasi

FIRSATLAR

TEHDITLER

o Ulusal diizeyde Ar-Ge ve inovasyona verilen
6nemin yiiksekligi

e Bolgeye yonelik tegviklerin varligi
(Canakkale’nin Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan uygulanan tesviklerde 2. Bolgede,
diger pek cok sektdrde uygulanan desteklerde
5. Bolgede yer almasi, OSB’lere yapilan
yatirimlarin 3. Bolge tesvikleri kapsaminda
degerlendirilmesi; Balikesir’in bdlgesel
tesviklerde 3., OSB’ye yapilan yatirimlarda 4.
Bolgede yer almasi)

e Bolgeyi igine alan biiyiik ulasim projeleri ile

[zmir ve Istanbul gibi biiyiik illere olan

Mevcut yatirimcilarin ekonomik belirsizliklerden
dolay1 yatirimlarini ertelemesi

Komsu illerdeki teknoloji altyapilarmin (OSB,
TGB, test ve aragtirma laboratuvarlar1) daha giiclii
olmasi nedeniyle bolgeye yapilacak yatirimlart
engelleme olasiligi

Kisa ve orta vadedeki hizl biiyiime neticesinde
bolgenin kontrolsiiz/niteliksiz g6¢ alma riski

Cin ve Hindistan gibi iilkelerden ithal edilen ucuz
iirtinlerin bolgede iiretilen iiriinlerin rekabetgiligini
azaltmasi

Kiiresel ve/veya bolgesel ekonomik krizler

TL'nin deger kaybetmesine bagli olarak sanayide
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mesafesinin kisalacak olmasi girdi maliyetlerinin yiikselmesi

e Balikesir schir merkezindeki havaalaninin
kapasitesinin artirilarak sivil havaciliga tekrar
acilacak olmasi

e Ulkenin énde gelen sanayi illerinin doluluk
oranlarmin iist seviyeye ulagmasiyla bolgede
kurulan OSB'lere talebin artmasi

e ‘Biiyiik Anadolu Lojistik Organizasyonlar’
projesinin hayata gececek olmasi

e Ulke politikast olarak yerli teknoloji ve
ekipman kullanimina yo6nelik uygulanan
tesvikler

e Giiney Marmara Kalkimma Ajansi’nin yenilige

yonelik destekler saglamasi

GZTF tablosunda yer alan hususlar ve mevcut duruma iliskin diger tespitler, Bolim 5°te

detaylandirilan stratejinin sekillendirilmesinde kullanilmastir.

4 GUNEY MARMARA AKILLI UZMANLASMA ALANLARI

Akilli uzmanlagsma stratejisi, bolge i¢in belirlenmis 6ncelikli alanlarda arastirma ve yenilige
dayali ihtisaslasma sonucunda ortaya c¢ikacak olan ekonomik doniisiimii hedefleyen bir
stratejidir. Bu yaklasimda amag, bolgenin giiglii oldugu ve/veya rekabet avataji yaratarak
giiclenme potansiyeli tasidig1 sektorler icinde yer alan spesifik tematik alanlarm belirlenmesi
ve bunlara yogunlasilmasidir. Bu boélimde, mevcut duruma yonelik olarak yapilan
arastrmalardan ve bdlgesel paydaslarin katilimiyla gergeklestirilen saha caligsmalarindan
hareketle BIS3 metodolojileri kullanilarak Giiney Marmara igin belirlenen séz konusu alanlar

ortaya konmaktadir.
4.1 Akilh Uzmanlagsma Alanlarim1 Se¢cme Yontemi

BiS3 siirecinde akilli uzmanlagsma alanlari, strateji olusturma siirecinde toplanan ve analiz
edilen nitel ve nicel veriler 1s13inda segilmektedir. ** Buna gére, mevcut alternatif alanlar

icinde en uygunlarinin se¢ilmesinde kullanilan kriterler sunlardir:

%% Avrupa Komisyonu, Akilli Uzmanlasma i¢in Arastirma ve inovasyon Stratejileri Rehberi (RIS3), 2012.
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e Bolgede ilgili alana ait temel altyapi ve yetkinliklerin bulunmasi (konuyla ilgili
uzmanlagmig insan kaynagi, arastirma altyapist ve akademik altyapi, bilgi kaynaklart,
vb.),

e Secilen alanlarin genisleme ve ¢esitlenme potansiyeli,

e llgili alanda kritik kiitle/kritik potansiyelin varhgi (bdlgede ilgili alanda faaliyet
gosteren isletmelerin varligi)

e Bodlgenin yerel bir bilesen olarak kiiresel deger zincirlerinde halihazirda katkisinin

olmasi.

Bu kriterlere ek olarak, akilli uzmanlagsma alanlarinin, ulusal ve bdlgesel politikalar ve
stratejilerle de uyumlu ve onlar1 tamamlayici nitelikte olmasi gerekmektedir. Bu nedenle
ulusal diizeyde TUBITAK tarafindan hazirlanan Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 2003-
2023 Strateji Belgesi, bolgesel diizeyde ise Giiney Marmara Bolge Plani (2014-2023), Giiney
Marmara Bélgesi Imalat Sanayi Stratejisi ve Eylem Plan1 ile Giiney Marmara Bolgesi Dis
Ticaret Stratejisi ve Eylem Plan1 incelenmis ve buradaki 6ncelikler gozden gegirilmistir. Buna
ek olarak, uluslararasi egilimler, gelisen teknoloji alanlar1 ve TR22 ile benzerlik gdsteren
bolgelerin uzmanlagmak {tizere belirledigi alanlar da degerlendirilmistir. Ayrica c¢alisma
stiresince bolgede yiiriitlilen saha arastirmalarinda bolge paydaslarmin konuyla ilgili gorisleri
alimmistir. Burada amaglanan, hem bolgedeki Kkilit aktorlerin konuya iliskin tespit ve
onerilerinin alinmasi, hem de politika ve strateji belgelerinden elde edilen bulgularin

dogrulanmasi olmustur.

S6z konusu analiz ve dogrulama calismasi sonucunda, bdlgesel paydaslar tarafindan bolge
icin stratejik dneme sahip olan sektorler olarak tarim, gida, turizm, enerji belirlenmistir. Bu
sektorlerde akilli uzmanlagma yoluyla siirlidiiriilebilir rekabet avantaji saglama potansiyeli

bulunan alanlar olarak ise sunlar tespit edilmistir:

e Siirdiiriilebilir Tarim ve Tarima Dayali Sanayi
e Alternatif Turizm

¢ Yenilenebilir Enerji

66 /123



Bu alanlarin se¢imine yonelik gerekgeler asagidaki boliimlerde agiklanmakta olup, her ii¢ alan

birbirini destekleyerek sinerji olusturma potansiyeline de sahiptir.
4.2 Siirdiiriilebilir Tarim ve Tarima Dayal Sanayi

Bolge, tarim ve tarima dayali sanayi alaninda cografi konumu, iiriin ¢esitliligi, sanayi ve
arastirma altyapist bakimmdan onemli avantajlara sahiptir. S6z konusu avantajlar asagida

Ozetlenmektedir:

e Bolge topraklarinin % 25,7’si 1-4. siif toprak yapisina sahiptir. Bu toprak yapisina
sahip arazilerde rekabetci tarimsal iiretim yapilmasi miimkiindiir.®*

e Bolgede istihdamin % 31°i tarimdan kaynaklanmakta olup, diger bolgelerin ve Tiirkiye
ortalamasinin tizerindedir (%19).

e Tarim ve tarima dayali sanayi i¢cin bolgede gerekli olan egitim ve arastirma altyapisi
mevcuttur. Bolgedeki iki iiniversitede (Balikesir Universitesi ve Canakkale Onsekiz
Mart  Universitesi) gida miihendisligi boliimii, Canakkale Onsekiz ~Mart
Universitesi’nde de Ziraat Fakiiltesi ve Lapseki MYO’da Organik Tarim Boliimii
bulunmaktadir.

e Bolgede gida alaninda arastirma enstitiileri ve laboratuvarlar da mevcut olup; Balikesir
Universitesi Edremit Zeytincilik Enstitiisii, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Siit ve
Siit Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tarim ve Orman Bakanlig1 Balikesir
Koyunculuk Arastirma Enstitiisii Laboratuvari, Tarim ve Orman Bakanlig1 Balikesir ve
Canakkale Gida Kontrol Laboratuvari1 bunlarin basinda gelmektedir.

e Gida isleme ve iiretiminin bdlge ekonomisinde pay1 yiiksektir: Ug yildiz kiimelenme
analizine gore gida isleme ve iiretimi, bolgenin basat kiimesidir.>

e Bolge, zeytin - zeytinyagy, siit ve siit liriinleri ve kanatli sektorii basta olmak tizere gida
sanayinde tilkenin 6nde gelen bolgelerindendir. Bolgede kurulumu tamamlanmis i
gida ihtisas OSB bulunmaktadir: Ayvalik Gida Ihtisas OSB, Burhaniye Zeytin Uriinleri
Isleme Ihtisas OSB, Ezine Ihtisas OSB. Bu bdlgelerin yakin zamanda faal hale gegmesi

planlanmaktadir.

¥ GMKA, TR22 Giiney Marmara Bélgesi 2014-2023 Bolge Plani, 2014.
% GMKA, TR22 Giiney Marmara Bélgesi imalat Sanayi Stratejisi ve Eylem Plani, 2017.
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Bolgedeki gida tireticileri biiylik 6lgekli igletmeler olup, bu alana yonelik uzmanlagma
stirecinde lider firma gorevi gorecek niteliktedir. Bolgeden ISO 1000°e giren 14
isletmenin 10’u gida iiretimi alaninda faaliyet gostermektedir.

Bélgenin yakin ¢evresindeki Istanbul, Izmir ve Bursa gibi kentlerin gelir diizeylerindeki
gelisme, organik ve katma degeri yiiksek gida tiriinlerine olan talebi artirmaktadir.
Bolgenin, karayolu erisim imkani yeni projelerle daha da artacak olup, bolge disindaki
pazarlara rahat erigim saglanacaktir.

Gokkoy Lojistik Merkezi, gida tiriinlerinin ihracatini artirma potansiyeline sahiptir.
Gida friinleri bolgenin ihracat kalemleri arasinda da en iist smralardadir: Balikesir
thracatinda 1. kalem il ihracatinin % 19’unu olusturan “etler ve yenilen sakatat’tir.
Canakkale’nin en biiyiik ihrag kalemlerinin ikincisi ve ti¢iinciistinii “et, balik, kabuklu
hayvanlar vb.” ile “yenilen sebzeler ve bazi kok ve yumrular” olusturmaktadir. 3°

Bolge, Tiirkiye’de gerek hayvan varligi ve gerekse hayvansal friinlerin degeri
bakimindan onemli bir yere sahiptir. Tiirkiye biiylikbas hayvan varhiginin % 5,36’s1
bolgede bulunmaktadir.®’ Ayrica kiiclikbas hayvancilikta kendine 6zgii ve siit verimi
yiiksek rklar1 barimdirmaktadir.

Yumurta tavukgulugu ve etlik pili¢ yetistiriciligi, bolgede one ¢ikan diger hayvansal
iiretim kollarindan olup, bélgedeki tiretim Tiirkiye toplam {iretiminde 6nemli bir paya
sahiptir: Tiirkiye 2013 yil1 etlik pili¢ tiretiminin % 15,31°1 bolgede gergeklestirilmistir.
Tiirkiye’deki toplam yumurta tavugunun % 6,71’i bolgede yetistirilmektedir. *

Bolge, yillik 1.022.877 tonluk iiretimiyle Tirkiye inek siitii tretiminin % 6,14 tini
gerceklestirmektedir. inek ve keci basina giinliik siit veriminde Tiirkiye ortalamasmin
tizerindedir.*

Ezine Peyniri, Balikesir kuzusu gibi markalagsmis ve cografi isareti alinmis gida triinleri
mevcuttur.

Balikesir’de yem bitkilerinin islendigi yem fabrikalar1 yayginlagsmistir.

Organik tarmmm Onemi, biyolojik ¢esitliligin ve dogal kaynaklarin korunmasi ve
stirdiiriilebilir kullanim1 agisindan gittikce artmaktadir. Bolge, organik tarimda yiiksek

potansiyele sahiptir. Canakkale’de yetistirilen organik bitkiler arasinda misir, yonca, fig

* TUIK, 2014.

¥ GMKA, TR22 Giiney Marmara Bélgesi 2014-2023 Bolge Plani, 2014.
%% GMKA, TR22 Giiney Marmara Bélgesi 2014-2023 Bolge Plani, 2014.
3 GMKA, TR22 Giiney Marmara Bolgesi 2014-2023 Bélge Plani, 2014.
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ve cayir gibi yem bitkileri dikkati ¢ekmektedir. Bu bitkiler bolgede yapilan organik
hayvanciligin  yem ihtiyacim1 karsilamaktadir. Canakkale’nin organik bitkisel
iriinlerdeki agirhigi, organik hayvansal {iriinlerde de goriilmektedir Canakkale’de 70
iiretici 379 ton et ve 15.985 ton siit iiretimi gergeklestirmistir. Gokgeada’nin organik
tarim adasi olmasi i¢in Tarim ve Orman Bakanlig1 2018 yilinda ¢aligsmalara baglamustir.
Bu kapsamda Gokgeada’daki tiim tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin 2023’e kadar
organik tarim kosullarma uygun hale getirilmesi hedeflenmektedir. *°

e (Canakkale kisi bags1 bitkisel tiretimde iilke genelinde iller aras1 siralamada 4’{lincii siraya
sahiptir.*' Seracilik yatirimlari igin uygun arazilere ve jeotermal kaynaklara sahiptir.

e Bolgede genis zeytinlik alanlar mevcut olup, bélgeye 6zgii zeytin tiirleri ve markalagmis
zeytinyag1 bulunmaktadir. Korfez Bolgesi olarak bilinen Ayvalik, Gome¢, Burhaniye,
Havran ve Edremit’te yetistirilen zeytinlerden elde edilen sofralik zeytin ve zeytinyagi
diinya pazarlarma satilmaktadir. Edremit Cizik Yesil Zeytini’nin, Edremit Korfez
Bolgesi Zeytinyaglarmin  ve Ayvalik Zeytinyagi’'nin cografi isaret tescilleri
bulunmaktadir. Giiney Marmara Bolgesi, alan basina zeytin verimi en yiliksek
bdlgedir.*

e Balikesir sanayisinde tarim makineleri ve gida {retim makineleri {iretimini
gergeklestiren firmalar Onemli bir yer tutmaktadir. Balikesir’de iiretilen tarim

makineleri yurti¢i ve yurtdis1 pazarlara da satilmaktadir.

Tarim ve Tarima Dayah Sanayi: Akilh Uzmanlasma Alaninda Uluslararasi Iyi

Uygulama Ornegi

Girit-Yunanistan

Girit, Yunanistan’mm en kalabalik niifusa sahip ve en biiyilik adasidir. Adanmn geg¢im
kaynaklarmin basinda tarim ve turizm gelmekte olup tarim adadaki istihdamin % 19,4 linii
karsilamaktadir. Girit’in rekabet giicii en yiliksek tarim {riinleri zeytinyagi, sebze, meyve ve
stit dirtinleridir. Girit’in saglikli Girtinlerinden olugan mutfagit UNESCO’nun Diinya Kiiltiirel

Mirast listesine girmis olup, bolge turizmine de katki saglamaktadir. Turizm ve tarim disinda

“® Tarim ve Orman Bakanlig1, Canakkale il Tarim ve Orman Miidiirliigii Web Sitesi

, Erisim Tarihi: 12.10.2018
1 GMKA, Canakkale’ye Yatirim igin 101 Neden.
“*Tarim ve Hayvancilik Bakanhg, Tiirkiye Zeytincilik Sektér Raporu, 2016.
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yenilenebilir enerji de, adanin kalkimmasinda biiyiik potansiyel tasimaktadir. Bélgenin sahip
oldugu potansiyel ve mevcut ekonomik faaliyetleri dogrultusunda, adanin akilli uzmanlagma

stratejisi gida ve yenilenebilir enerji alanina odaklanmustir.

Bu strateji dogrultusunda gerek bolgesel cati kuruluslar vasitasiyla, gerekse de bolgesel
kamu kurumlar1 ve STK’larin destegiyle ulusal kaynaklardan ve AB fonlarindan ¢ok daha
aktif yararlanmaya baslanmis; 6zellikle gida ve turizme yonelik projeler gergeklestirilmistir.

Basarili baz1 girigsimler sunlardir:

Girit Bolgesi AgroGida Birligi: Interreg Europe 2014-2020 kapsaminda saglanan fonla Girit
Bolgesi AgroGida Birligi kurulmustur. Bdlgenin ana ge¢im kaynagi olan gida ve tarim
irtinleri sektoriiniin  gelistirilmesi, tanitilmasi, “Girit” markas1 altinda gida {iriinlerinin
tescillenmesi, deger zincirindeki kurumlar ve firmalar arasinda isbirliginin saglanmasi, Girit
trtinleri i¢in ortak bir pazarlama stratejisi belirlenmesi ve tarim driinlerinin turizm ile
entregre edilmesi amaglarini giiden birlige, adada tarim ve gida deger zincirinde yer alan
firmalar, ticaret odas1 ve kooperatifler iiye olmustur. Birligin faaliyetleri sonucunda tescil
edilen Girit gida iiriinlerinin sayisinda, buna baglh olarak da tarimsal {iretimde artis
yasanmistir. Girit kurumlar1 ve firmalar1 arasindaki isbirligi artmis, Yunan ana karasindaki
iiniversitelerle de isbirlikleri baslamustir. Ayrica Italya’nin Veneto bdlgesiyle de gida

iirlinlerinin tescillenmesi konusunda bilgi transferi ger¢eklesmistir.

Heraklion Sarap Ureticileri Birligi: 2006’da adanin siselenmis sarap iiretiminin %90’1n1
karsilayan 31 sarap lireticisi bir araya gelerek “Girit Saraplar’” markasi altinda birlesmistir.
Sarap iireticileri, iirlinlerini diinya capinda tanitip markalastirmak, sarap turizmini popiiler
hale getirmek, satiglarimi ve Girit sarabimnin ihracatimi artirmak icin tek bir kurulus altinda
hareket etmeye ve ulusal programlar ve AB fonlarindan yararlanmaya baglamistir. Birlik, bu

amaglar dogrultusunda seminerlere, fuarlara ve gesitli etkinliklere de katilmaktadir.

Girit Kalite Anlasmasi: Girit yerel {lriinlerinin kalitesini belgelendirmek i¢in “Girit Kalite
Anlagmasr” adi altinda bdlge mutfagmna yonelik 2 kalite etiketi olusturulmustur. “Girit
Mutfag: Kalite Belgesi” adadaki yerel mutfaklar tescil ederken “Girit Agik Sarabr” da Girit
saraplarmi tescil etmektedir. Bu proje, uluslararas1 ve ulusal fonlardan destek buldugu gibi
yerel turizm firmalar1 ve yonetimler tarafindan da finansal olarak desteklenmistir. Bu kalite

etiketleri, bolge turizm gelirini artirmaya biiyiik fayda saglamistir.
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Girit Ciftligi: Girit Ciftligi, 1970’de Girit’te kurulmus olup, bugiin Yunanistan’m en biiyiik
gida firmalarindan biridir. Firma, zeytinyag: teknolojisinden yararlanarak soguk kesim et ve
stit iiriinleri alaninda inovatif triinler gelistirmistir. Bu teknoloji ile etteki doymus yaglar
ayrilarak yerine doymamis yag olan sizma zeytinyagi enjekte edilmektedir. Etteki kotii
kolesterol seviyesinin diisiiriilmesini saglayan teknoloji ile et daha saglikli hale gelmektedir.
Firma, gelistirdigi bu teknoloji i¢in gereken yatirimi finanse etmek igin Avrupa Yatirim

Bankasi ile hibe anlagmasi imzalamistir.

Kaynak: Mapping of EU Member States’ / regions’ Research and Innovation plans & Strategies for Smart

Specialisation (RIS3) on Bioeconomy

4.3 Alternatif Turizm

Gliney Marmara Bolgesi, tarihi ve kiiltlirel degerleri bakimdan zengin bir mirasa sahip
olmasmin yani sira konumu ve dogast ile 6nemli bir turizm merkezi olma ozelligi
tagimaktadir. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi 2017 yili istatistiklerine gore Balikesir en fazla

turist geken 12., Canakkale ise 15. il konumundadir.*

Bolge, turizm gesitliligi ile alternatif turizm tiirlerinde de 6nemli bir potansiyele sahiptir.
Bolgenin turizm beldeleri, genellikle i¢ turizm talebini karsilayabilmekte ve yaz turizmine
hizmet etmektedir. Inovatif turizm uygulamalarinin gelistirilmesi, kis sezonunda nispeten
yaza goOre azalan turizm talebinin artmasmna ve boylece turizm sezonunun tim yila
yayilmasma yardimei olacaktir. Bolgenin alternatif turizm alaninda sahip oldugu potansiyel

asagida 6zetlenmektedir:
Deniz Turizmi

e Giiney Marmara kiyilari; dalig sporlari, yamag parasiitii ve sorf sporu i¢in uygun koy ve
korfezlere sahiptir. Ozellikle Ayvalik’ta mercan topluluklari ile birlikte 60’a yakin dalis
bdlgesi bulunmaktadir.

e Gokgeada riizgar sorfii merkezi olarak son yillarda 6zellikle Balkanlardan gelen

turistleri cekmektedir.

*® Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: Istatistikleri, Turizm isletme Belgeli Konaklama Tesislerinde Tesislere Gelis
Sayist, 2017.

71/123



e Dalgiclik, alternatif bir turizm c¢esidi olan, batmis gemi ve denizaltilar1 arastirip
kesfetmeyi amaglayan batik turizmini de beraberinde getirmektedir. Canakkale
kiyilarmin farkli noktalarinda Canakkale Muharebelerinde kullanilmis ¢ok sayida gemi
ve denizalt1 enkazi, batik turizmi potansiyelini barindirmaktadir.

e Marmara ve Ege Denizlerine kiyis1 bulunan bdlgede, turizm faaliyetlerinin énemli bir
boliimiinii Ayvalik, Gomeg, Burhaniye, Edremit, Ayvacik, Ezine, Bozcaada, Gokg¢eada,
Erdek ve Marmara ilgelerindeki kiy1 turizmi faaliyetleri olusturmaktadir. Bolgede 1171
Canakkale’de, 22’s1 Balikesir’de olmak {izere toplam 33 mavi bayrakli plaj
bulunmaktadir. ** Balikesir, mavi bayrakli plaj sayis1 swralamasinda Antalya, Mugla,

[zmir ve Aydm ardindan iilke genelinde besinci siradadir.

Tarih ve Kiiltiir Turizmi

e Bolge, sehitlikleri, manastirlary, miizeleri ve antik kentleri ile kiltir turizmi
merkezlerinden biri olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bolgede ¢ok sayida antik kent ve 6ren
yeri bulunmakta, bunlarin ¢ogunda kazi ve restorasyon ¢aligmalar1 devam etmektedir.
Kuvay1 Milliye Miizesi, Troya Miizesi, Canakkale Sehitleri Aniti, Kabatepe Tanitim
Merkezi Miizesi, Kilitbahir Kalesi, Seddiilbahir Kalesi, Bozcaada Kalesi, Kemerdere de
bolge yer alan onemli turistik degerlerdir. Troya Antik kenti, UNESCO Diinya Kiiltiir
Mirasi Listesi’ndedir.

e Bodlge, Yunanistan’in Kuzey Ege Bolgesi ile deniz sinirma sahiptir. Balikesir’in bolgeye
baglantisi, Ayvalik ile Midilli merkez arasindaki deniz hudut kapilari; Canakkale’nin
ise Kiiciikkuyu ile Midilli Petra Limani arasindaki deniz hudut kapilar1 iizerinden
saglanmaktadir.

e Tirkiye’de bulunan 40 milli parktan 4’i bolge sinirlari i¢inde yer almaktadir. Bu
parklar, bolgede 6nemli bir kiiltiir turizmi potansiyeli olusturmaktadir.

e Bolge, ulusal ve uluslararasi anma etkinliklerine ev sahipligi yapmaktadir.

Doga Turizmi ve Ekoturizm

e Popiilaritesi son yillarda artan doga turizmi ve eko-turizm gibi tiirlerin blge dokusuna
uygunlugu 6nemli bir firsattir. Bu baglamda yayla turizmi, dag ve doga yiiriiylisi,

akarsu turizmi, bisiklet turlari, magara turizmi, sportif olta balik¢iligi, kus gozlemciligi,

* GMKA, Balikesir ve Canakkale Turizm Yatirim Rehberleri.
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botanik turizmi ve av turizmi gibi pek cok alternatif turizm faaliyeti bolgede
yapilabilmektedir. Kaz Daglari, biyolojik cesitlilik, flora ve faunasi ile 6nde gelen bir
eko-turizm merkezi olmaya adaydir.

e Bolge icin dnem arz eden diger bir ekolojik deger ise daha ¢ok kamp yapmaya elverisli
olan Dursunbey Alagam Daglar1’dur.

e Gokgeada ve Bozcaada kiy1 turizminin yani sira alternatif turizm potansiyeline sahip
olan merkezlerdir. Sahip oldugu iiziim baglar1 ile Bozcaada; kekik ve tiirlii otlara
evsahipligi yapmasi ve bir¢ok organik iirliniin yetistirilmesi i¢in elverisli arazilere sahip
olmasi ile Gokgeada eko-turizmin gelistirilebilmesi i¢cin zengin bir ekosisteme sahiptir.
Adalarda yaygin olarak son yillarda popiiler hale gelen ve otantik binalarda kaliteli
hizmet sunmay1 amaclayan butik oteller ile hizmet verilmekte ve turizm beldelerinin
betonlasmasimin 6niine gegilmektedir.

e Adalarn Tirk ve Rum kiiltliriiniin birlikteligiyle olusan zengin mutfagi, diinyaya
sunulabilecek 6zgiin bir gastronomik degerdir.

e Boélgenin iklim ¢esitliligi ve 1liman iklim yapisi yil boyunca araliksiz turizm
faaliyetlerinin ger¢eklesmesine imkan tanimaktadir.

e Bolgede turizm alaninda insan kaynagi da yetismekte olup Balikesir Universitesi
Turizm Fakiiltesi ve Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Turizm Fakiiltesi bu alanda

bolgeye katki saglamaktadir.

Saglik ve Termal Turizmi

e Bodlge, jeotermal kaynaklar bakimidan Tiirkiye’de 6n siralardadir. Bolgede 67.100 ha
alanda 27 adet jeotermal saha ve 8’1 Balikesir’de, 4’ii Canakkale’de olmak {izere toplam

12 termal turizm merkezi bulunmaktadir.

Alternatif Turizm: Akilh Uzmanlagsma Alaninda Uluslararasi Iyi Uygulama Ornegi

Lechweg: Alp Daglar1t Doga Turizmi

Avusturya ve Almanya ortak sinir bolgesinde yer alan Lechweg, akarsu vadisinin doga
turizmi igin nasil kullanilabilecegi konusunda 6rnek teskil etmektedir. Akarsu kenarmdaki
125 km’lik uzun yiiriiylis yolu, Avusturya’nin Vorarlberg bolgesindeki Lech am Arlberg
turistik tesisinde baslamakta, Tyrol Doga Parki’'ndan devam etmekte, Almanya sinirini

gecerek Fiissen’deki Lech Selaleleri’nde sona ermektedir. Lechweg, sahip oldugu akarsu
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yatagi, dogal giizellikleri ve kiiltiirel varliklar1 ile ziyaretgilerine essiz bir deneyim
yasatmakta, her yil 10.000 turisti doga yliriiyiisii icin bolgeye ¢ekmektedir. Bolgeye gelen
turistler, bolgedeki oteller, restoranlar ve yerel {iriinlerden de faydalanmakta; boylece bolge

ekonomisine katki saglamaktadir.

Bolge halki baglarda bdlgenin popiiler hale gelmesi konusunda ¢ekinceli olsa da Lechweg
bugiin itibariyle yiiksek kalitesi ve sahip oldugu prestij ile bir turist ¢ekim merkezi haline
gelmistir. Sinirlar arasi turizm projesi olarak, bdlgesel politika alaninda basar1 6rnegi sayilan
Lechweg’te bolgesel planlama ve ulagim alaninda da yenilikler ve isbirlikleri zaman i¢inde

olusmustur.

Lechweg’teki 1yl uygulamalar ve edinilen tecriibeler ile Avrupa Doga Yiiriiyiisii Birligi
(European Ramblers’ Association), doga yiiriiyiis rotalarinin kosullarinin, yer-yon
isaretlerinin, tesislerin ve altyapilarmin iyilestirilmesi ve giivenligin saglanmasini amaglayan
uzun mesafe yiiriiyiisleri kalite kriterlerini olusturmustur. Bugiin itibariyle, olusturulan kalite
kriterleri tiim Avrupa’daki doga yiiriiyiisii rotalarinda uygulanmaktadir. Ilk uzun mesafe
rotas1 olan Lechweg “Avrupa En Iyi Yiiriiyiis Rotasi” olarak tescillenmistir. Ayrica
Lecweg’in gectigi doga parklarindan Lechtal-Reutte, Alp bolgesini kapsayan ve Bristol
Vakfi tarafindan finanse edilen NaTourCert projesine dahil olmus; proje ile Alplerdeki doga
turizmi i¢in kalite standartlari belirlenmis; pilot bolgelerde test edilmis ve turizm

politikalarmin planlamasima girdi teskil etmistir.

Kaynak: the Department of Geography and Environment, University of Geneva, the Centre for Development
and Environment, University of Bern, and the United Nations Environment Program, Daglik Bolgelerde

Turizm, 2014

4.4  Yenilenebilir Enerji

Yenilenebilir olmayan enerji liretim ve tiiketim sistemleri; yerel, bolgesel ve kiiresel dlcekte
hava, su ve toprak kirlenmesinde ve iklim degisikligi basta olmak iizere toplumlar1 ve
ekonomiyi tehdit eden sorunlarin artmasinda biiyiik rol oynamaktadir. Bu nedenle, diinyada
karbon ve sera gazi salinimii azaltmak icin ¢aligmalar ve alternatif enerji liretim yontemleri
gelistirilmektedir. Tiirkiye’de yenilenebilir enerji iiretimi oldukca diistiktiir ve lilke genelinde

yaygmlagsmamistir. Canakkale ve Balikesir, Tiirkiye’deki yenilenebilir enerji iiretimine katki
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yapan sayili illerdendir. Balikesir, yenilenebilir kurulu gii¢c temel alindiginda Tiirkiye’de 8.
Canakkale ise 10. sirada gelmektedir.*® Bolgenin ozellikle riizgr, jeotermal ve biyokiitleye

dayal1 yenilenebilir enerji alaninda sahip oldugu potansiyel asagida 6zetlenmektedir:

e Tirkiye’de en fazla jeotermal kaynaga sahip olan bélge, jeotermal enerji liretimi
potansiyelini de barindirmaktadir. Jeotermal kaynaklar bolge geneline yayilmis olup,
Giire, Pamukcu, Hisaralan, Hisarkoy, Gonen, Kepekler, Hizirlar, Tuzla, Kestanbol, Can
ve Biga bu alanda 6ne ¢ikmaktadir. MTA verilerine gore, bolgede 24’1 Balikesir, 17’si
ise Canakkale’de olmak {izere toplam 41 jeotermal kaynak meveuttur.*® Gonen, Bigadig
ve Sindirgi’da jeotermal ile konut 1sitilmasi ¢aligsmalar: ylriitiilmekte olup, Balikesir’de
65.000, Canakkale’de ise 35.000 konut, jeotermal enerji ile 1sitilabilecek potansiyel
yerlesim birimi olarak ongoriilmektedir. Tiirkiye’de kurulu 40 jeotermal santralden 2’si
Canakkale’dedir.*’

e Tirkiye’de yogun bir sekilde gergeklestirilen tarim ve hayvancilik faaliyetlerinden
kaynaklanan biiyiikbas, kii¢iikbas ve kanatl hayvan giibrelerinin, diger organik atiklarin
ve gida sanayi atiklarinin biyogaz tesislerinde islenerek {ilkenin toplam elektrik
iiretiminin %5,9-11,6 arasindaki enerji ihtiyacini Karsilayabilecegi dngoriilmektedir.*®
Giliney Marmara Bolgesi yiiksek tarim ve hayvancilik birikimi ile iilkenin en 6nemli
biyogaz/biyokiitle iiretim merkezlerinden olmaya adaydir. Balikesir’de 4 biyokiitle
santrali faaliyettedir.*

e Tiirkiye Riizgar Enerjisi Birligi (TUREB) tarafindan yaymlanan Tiirkiye Riizgar
Enerjisi Temmuz 2018 Istatistik Raporu™na gére, Tiirkiye’de isletmede bulunan
RES’lerin kurulu giic bakimindan (MW) illere gore dagilimmna bakildiginda Izmir’den
sonra Balikesir % 15,39 ile ikinci, Canakkale ise % 5,17 ile 5. siradadir. Insa halindeki
RES’lerde ise kurulu giic bakimindan (MW) Canakkale % 20,33 ile birinci, Balikesir
ise % 17,49 ile iigiincii swradadir. *° Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu’nun 26.

toplantisinda Tiirkiye’de 20.000 MWh olan riizgar enerjisi iretimi hedefine % 80

*® Yenilenebilir Enerji Genel Miidiirliigii (TEDAS / TEIAS) (Aktaran: GMKA, TR22 Giiney Marmara Bélgesi
Imalat Sanayi Stratejisi ve Eylem Plani, 2017).

*® Yenilenebilir Enerji Genel Miidiirliigii (TEDAS / TEIAS) (Aktaran: GMKA, TR22 Giiney Marmara Bélgesi
Imalat Sanayi Stratejisi ve Eylem Plani, 2017).

*" http://www.enerjiatlasi.com/jeotermal/, 2018.

“® GMKA, TR22 Giiney Marmara Bélgesi 2014-2023 Bolge Plani, 2014.

*° http://www.enerjiatlasi.com/sehir/balikesir/, 2018.

% TUREB, Tiirkiye Riizgar Enerjisi Temmuz 2018 istatistik Raporu, 2018
https://www.tureb.com.tr/files/tureb_sayfa/duyurular/2018/08/istatistik_raporu_temmuz_2018.pdf
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oraninda yerli teknoloji ile ulasilmasina karar verilmistir. Buna gére 2019 yilina kadar
Marmara ve Ege Bolgelerinde beklenen yaklagik 5.000 MWh kapasiteli tiirbin
iiretiminden dogacak yaklasik 5 milyar Euro’luk katma degerin 4 milyar Euro’su yerli
kaynaklara aktarilacaktir. Giliney Marmara Bdlgesi’nin, yenilenebilir enerji
teknolojilerinin gelistirildigi bolge olacak sekilde uzmanlagarak bu katma degerden en
yiiksek pay1 almasi1 beklenmektedir.

e Bolgede, isletmelerdeki riizgar santralleri sayis1 Balikesir’de 23 ve Canakkale’de 12
adet olmak tizere toplam 35 adet olup, toplam 1322 MW kurulu gii¢ ile Tiirkiye'de
isletmelerdeki toplam kurulu giiciin yaklastk % 22’sini olusturmaktadir. > Mevcut
kurulu riizgar giici ve yapim agamasindaki tiim yatirimlar birlikte degerlendirildiginde,
bolgenin enerji talebinin siirdiiriilebilir bir sekilde karsilanmasi ve iilkemizin enerji
giivenliginin saglanmasina riizgar enerjisi ile 6nemli katki saglanmas1 6ngoriilmektedir.

e Balikesir’de, yenilenebilir enerji iretiminde kullanilan ekipmanin iretimini
gergeklestiren isletmeler faaliyet géstermektedir.52 Bu isletmeler ildeki yatirimlari igin
5. Bolge tesviklerinden de yararlanmaktadir. Balikesir’de ayrica elektrik enerjisi tireten,
dagitan ve kullanan iirlinleri lireten firmalar bulunmaktadir. Bolgedeki firmalarda
elektrik motorlari, jenerator, transformator, elektrik-elektronik tel imalati, aydmlatma ve
ev aletleri gibi Triinler iiretilmektedir. Balikesir elektrik makineleri {iiretiminde
Tirkiye’nin onde gelen isletmelerini barimdirmaktadir. Sektérde yaklasik olarak 2.000
kisi istihdam edilmektedir. Ayrica ilde ¢ok sayida isletme bu sektore yonelik ara mal
iiretimi gergeklestirmektedir.

e Meslek yiiksekokullar1 ve meslek liselerinde sektoriin ihtiyag duydugu nitelikli ara
elemanin yetistirilmesi ¢aligmalarina baslanmis olup, bolgede yenilenebilir enerji
boliimleri kurulan meslek liseleri mevcuttur.

e Bolgede yenilenebilir enerji ile ilgili arastrma altyapis1 da mevcuttur. Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi Enerji Kaynaklar1 Arastrma ve Uygulama Merkezi,
Balikesir Universitesi Yenilenebilir Enerji Arastrma ve Uygulama Merkezi ve
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Jeotermal Enstitiisii, bu merkezlerin basinda
gelmektedir. Ayrica Balikesir Universitesi’nde ¢evre, elektrik-elektronik, makine,

mekatronik miihendisligi boliimlerinde, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nde ise

*! http://www.enerjiatlasi.com/ruzgar/, 2018.
%2 GMKA, Balikesir Sanayi Yatirim Rehberi.
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cevre, malzeme bilimi ve jeofizik miithendisligi boliimlerinde bdlgenin yenilenebilir
enerji potansiyeli i¢in gerekli nitelikli insan kaynag yetistirilmektedir.

e GMKA tarafindan hazirlanip basvurusu yapilan ‘Yenilenebilir Genglik Enerjisi (Re-
You)’ projesi AB tarafindan desteklenmeye hak kazanmistir. Proje ile bdlgenin
yenilenebilir enerji alaninda insan kaynagi, altyapt ve arastirma kapasitesinin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Proje kapsaminda genglere yenilenebilir enerji
sistemleri konusunda egitimler verilerek bu alanda sektoriin ihtiya¢ duydugu nitelik lere
sahip olmalar1 saglanacak; yenilenebilir enerji sistemleri konusunda miifredat ve ders
kitaplar1 hazirlanarak bolge linivesitelerinin programlarma dahil edilecek; yenilenebilir
enerji firmalarmin katilimiyla {niversitelerde kariyer giinleri, ¢alisma ziyaretleri,
konferans ve calistaylar diizenlenecektir. Ayrica Balikesir Universitesi ve Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi’nin yenilenebilir enerji alaninda arastirma ve egitim
altyapilar1 gliclendirilecek; giines, riizgar, biyogaz egitim kitleri alinacaktir.

e Tirkiye’nin ilk hidrojen enerjisi iiretim tesisi Bozcaada’da kurulmustur. Birlesmis
Milletler Uluslararast Hidrojen Enerji Teknolojileri Merkezi’nin (UNIDO-ICHET)
Enerji Bakanligi ile ortaklasa olarak 2011 yilinda kurdugu tesis, Bozcaada

Kaymakamlik binas1 ve Saglik Ocagi’nin elektrik ihtiyacini karsilamaktadir.>

Yenilenebilir Enerji: Akilh Uzmanlasma Alaninda Uluslararasi Iyi Uygulama

Ornegi

Yukar1 Avusturya Eko-Enerji Kiimelenmesi

Eko-Enerji kiimelenmesi, 1990’larin basinda, bolgedeki ¢ift¢i kooperatiflerinin piyasa
degeri olmayan agag¢ iiriinlerinin 1sinmada kullanilmas1 amaciyla baslattiklar1 ¢calismalar
neticesinde ortaya ¢ikmistir. Zamanla bolgedeki diger paydaslarin da ¢alismalara dahil
olmasiyla bolge kisa zamanda riizgar, biyokiitle, jeotermal, giines ve kiigiik caph
hidroelektrik santrallerin yer aldigi bir kiimelenmeye doniismistiir. Kiime girigimi,
kiimenin bagarisini artirmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in kiime kapsamini genis
tutarak, enerji deger zincirindeki tiim asamalar1 ilgilendiren paydaslar1 kiimeye dahil

etmeye c¢aligmistr. Bu sayede yeni teknolojilerin gelistirilmesine ve iretimine

*3 UNIDO-ICHET, Independent In-Depth Mid-Term Review, Vienna, 2010
https://www.unido.org/sites/default/files/2010-12/Unido-ICHET_0.PDF
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odaklanilmaistir.

Kiimenin gelisiminde, iilke politikalar1 6nemli rol oynamis; 1993°te uygulamaya konan ve
1994-2000 yillarimi kapsayan Avusturya Enerji Eylem Plani, 2000 yilinda gelistirilen ve
takip eden 10 yillik donemi kapsaya Enerji Eylem Plan1 ve bunlara bagh fiiretilen alt

stratejiler, kiimenin gelisimi ag¢isindan belirleyici olmustur.

Bolge, zamanla kiime sayesinde yenilenebilir enerji alaninda Avrupa’daki lider
oyunculardan biri haline gelmistir. Bu planlarda bolgenin inovatif enerji teknolojileri,
yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi konularinda atilim yapmasi i¢in eylemler
belirlenip uygulamaya alimmistir. Bu stratejiler, Enerji Gelecek 2030 Stratejisi (Energy
Future 2030) i¢in temel olusturmus; 2030 itibariyle bolgedeki 1smmanm % 100 oranla
yenilenebilir enerjiden karsilanmasi hedefi konularak CO; salmiminin ve bdlge disindan
alman elektrigin azaltilmas1 amag¢lanmistir. Bu hedefi gerceklestirmeye yonelik olarak bir
dizi program ve proje uygulamaya alinmis; bunlar arasinda yasal diizenlemeler, bolgesel
hibe programlar1 ve yenilenebilir enerji konusunda bilinglendirme kampanyalar1 yer
almistir. Yukar1 Avusturya Yenilenebilir Enerji Ajans1 (www.energiesparverband.at) fakli
gruplara yonelik olarak yilda 10.000 damismanlik saglamaktadir. Bunlar disinda yillik
uluslararasi enerji konferans1 (www.wsed.at), komsu bolgelerle isbirligi (Budweis Enerji
Merkezi gibi) ve uluslararast kurumlarla yapilan isbirlikleri de bolgenin enerji

stratejisinin bir pargasidir.

Yaklasik 170 kurulusun yer aldig1 kiimelenmenin aktorlerinin % 40’1 ekipman {ireticisi,
% 40’1 planlama, dagitim ve damigsmanlik kurulusu, geri kalani egitim ve arastirma
kurulusudur. Energie AG ve Linz AG, bolgedeki Onemli enerji sirketlerindendir.
Bolgedeki firmalarm 2015 itibariyle yillik cirosu toplam 2,3 milyar Euro civarinda olup,
yaklasik 9.400 kisiye istihdam saglanmaktadir. 2015 yil sonu itibariyle bolgede 28 biiyiik
olekli riizgar enerjisi santrali, 80 biyogaz santrali, 1,37 m?’lik termal giines santrali;
evlerde, kamu binalar1 ve firmalarda toplam 52.000 biyokiitle isitma sistemi (bunun
28.300’1 pelet 1sitma sistemidir), 350 biyokiitle 1sitma santrali bulunmaktadir. Tiim bu
gelismeler, bolgenin enerji alaninda kendine yetebilmesinin yolunu agtig1 gibi ekonomik

olarak gelisimini de tetiklemektedir.

Kaynak: https://www.land-

oberoesterreich.gv.at/Mediendateien/Formulare/DokumenteAbt Praes/Einlageblitter Energie A4 EN.pdf
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5 GUNEY MARMARA BOLGESI INOVASYON STRATEJISI

5.1 Bolgesel inovasyon Vizyonu

Gliney Marmara Bolgesi’nin paydaglarin katilimi ve katkilariyla belirlenmis olan akilli

uzmanlagsmaya dayali inovasyon vizyonu asagidaki gibidir:

Giiney Marmara Bélgesi, 2023 yilinda yetismis insan kaynagi, egitim kurumlari, inovasyon ve

girisimcilik kiiltiirii ve rekabet¢i sektorleriyle kalkinma hedefini basarmis bir bolge olacaktir.
5.2 Stratejik Hedefler

Giiney Marmara Bolgesi’nin akilli uzmanlagmaya dayali inovasyon hedef ve gostergeleri Tablo
15’de yer almaktadir. S6z konusu hedefler, akilli uzmanlagma stratejisi ve eylem planiyla
belirlenen yol haritasinin uygulanmasiyla elde edilecek sonuglar, ulusal inovasyon hedefleri ve

diger tllkelerde benzerlik gisteren bdlgelere ait veriler dikkate alinarak belirlenmistir.

Tablo 17. Bolgesel inovasyona Yonelik Stratejik Hedefler

Mevcut Kisa vadeli | Orta vadeli
durum hedefler hedefler
Hedef gosterge o Kaynak
verisi (2020 (2023
(2017) itibariyle) itibariyle)
Bolgesel gelir iginde Ar-Ge payi : %1 % 2,5 TUIK
Bolgedeki toplam istihdam i¢inde
arastirmacilarin orani (tam zamanli : % 0,5 % 1,5 TUIK
esdegeri)
Yillik patent ve faydali model bagvuru Tiirk Patent ve
77 100 125
say1s1 Marka Kurumu
Yillik patent ve faydali model tescil Tiirk Patent ve
26 40 60
sayisi Marka Kurumu
Yillik endiistriyel tasarim bagvuru Tiirk Patent ve
28 50 80
sayis1 Marka Kurumu
Tiirk Patent ve
Yillik endiistriyel tasarim tescil sayis1 | 24 40 65
Marka Kurumu
Bolge tiniversiteleri yiiksek lisans YOK-Ogrenci
% 8 % 10 % 12 )
programlarindaki 6grencilerin orani Istatistikleri
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Bolge iiniversitelerinde doktora YOK-Ogrenci
%1 % 2 % 3 )
programlarindaki 6grencilerin orant Istatistikleri
Bolgedeki TGB ve kulugkalarda yeni
kurulan inovasyona dayali isletme
sayisi (y1llik) 100 250 TGB’ler
Teknoparklarda faaliyet gosteren
P e 340 70 150 TGB’ler
firma sayisi
11k 50 iginde
. . Ik 50 i¢inde | enaz 2, ilk 30
Girigimei ve Yenilik¢i Universite Ik 50
enazl icinde de en L
Endeksinde bolge tiniversitelerinin icinde TUBITAK
iiniversitenin | az 1
sirasi degil o
yer almast iniversitenin
yer almasi
) Sanayi ve
Bolgedeki Ar-Ge ve Tasarim L B
_ g™ 16 35 Teknoloji
Merkezleri sayis1
Bakanlig1
KOSGEB Ar-Ge desteklerinden
) 4 10 20 KOSGEB
yararlanan proje sayisi
TUBITAK-TEYDEB desteklerinden o 5 25 TUBITAK-
yararlanan proje sayisi TEYDEB
TUBITAK-ARDERB desteklerinden TUBITAK-
) 18 25 40
yararlanan proje sayisi ARDEB
Kisi bagina diisen GSYIH (ABD ) TUIK, Ulusal
10.761® | 12.000 15.000

Dolar1)

Hesaplar
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TUIK, Illere
Bolgesel toplam ihracat tutar1 (ABD . . . Gore Dis
661 milyon| 800 milyon 1 milyar )
Dolar1) Ticaret
[statistikleri

: Veri temin edilememistir.
(1) 2018 verisi
(2) 2014 verisi

5.3 Stratejik Atihm Alanlari

Doérdiincti Boliimde agiklanan akilli uzmanlasma alanlar1 kapsaminda onerilen faaliyetlerin
hayata gecirilebilmesi ve inovasyona dayali rekabetcilik ve kalkinmada hedeflerini
basarabilmesi i¢in Giiney Marmara Bolgesi’nin odaklanacagi ‘Stratejik Atilim Alanlarr’

sunlardir:

e Ozel sektdriin Ar-Ge ve yenilikgilik kapasitesinin ve performansmin yiikseltilmesi
e Bolgedeki girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiirtiniin gelistirilmesi

e Bolgedeki egitim, aragtirma ve yenilik¢ilik altyapisinin giiclendirilmesi

Bu alanlarda gerceklestirilecek faaliyetler asagidaki boliimlerde yer almaktadir.

Ozel Sektoriin Ar-Ge Bélgedek: Bolgedeki Egitim,
ve Yemlikgilik Girisimceilik ve Arastirma ve
Kapasitesinin ve Yemlikeilik Yenilik¢ilik
Performansinin Kaltiriinin Altyapisinin
Yikseltilmesi Gelistirilmesi Guclendirilmes:
Bolge
ik e Genglerde
faaliyetlerinin kumulmas:
artirilmasi
Alall Uzmanlasma _ Merkezlenmin
Alanlarnda Ar-Ge Inovasyona dayalt kurulmas:
| F = T
kimeleririn kurulmas:
kumlmas: Organize Sanayi
Bélgelerinin

Sekil 36. Giiney Marmara Bélgesel inovasyon Stratejisi Atilhm Alanlar
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5.3.1 Ozel Sektériin Ar-Ge ve Yenilik¢ilik Kapasitesinin ve Performansinin

Yiikseltilmesi

Bolgenin akilli uzmanlagma alanlarinda rekabet avantajinin yiikseltilmesi, yaratilan ekonomik
deger ve istihdamin artirilmasi, mevcut igletmelerin inovasyona yatirim yapmalart ve yeni
dinamik isletmelerin kurulmasiyla miimkiindiir. Bu amagla atilacak ilk adim, segilen akilli

uzmanlagma alanlarinda Ar-Ge ve inovasyon ¢aligmalarinin artirilmasina yonelik olacaktir.
Bu alana iliskin yiirtitiilecek temel faaliyetler sunlardir:

5.3.1.1 Akilli Uzmanlasma Alanlar1 Basta Olmak Uzere Firmalarin Ar-Ge ve Inovasyon

Faaliyetlerinin Artirilmast:

Belirlenen alanlarda Ar-Ge ve inovasyon projelerini 6zendirecek destek programlari
tasarlanip uygulanacaktir. Bu kapsamda, asagidaki destek programlarinin GMKA

onciiliigiinde hayata gegirilmesi planlanmaktadar:

e Akilli Uzmanlasma Alanlarma Yonelik Ar-Ge ve Inovasyon Destek Programu:
Bolgede uzmanlagsma saglanacak alanlarda faaliyet gOsteren firmalarin yeni iriin
gelistirme, mevcut triinleri iyilestirme, yeni siireg, teknoloji ve pazarlama yontemleri
gelistirme projelerinin desteklenecegi bir program uygulamaya alinacaktir. Program
kapsaminda, ozellikle KOBI-biiyiik firma ve firma-iiniversite isbirlikleri tesvik
edilecektir. Ayni1 zamanda isletmelerin mevcut teknolojili yatirimlarini gii¢clendirmek
icin KOSGEB’in KOBI Teknoyatrim Destek Programimdan faydalanabilmelerine
yonelik yonlendirme ve bilgilendirme caligmalar1 yapilacaktir.

e Isletmelerin ulusal ve uluslararasi desteklerden yararlanmalari i¢in gerekli ¢alismalarm
yapilmasi: Bolgedeki isletmelerin, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK ve
KOSGEB Ar-Ge ve inovasyon destek programlarindan yararlanmalari ve Avrupa
Birligi ve diger uluslararasi kaynaklardan temin edilecek fonlarla inovasyon
becerilerini artirmaya yonelik projeler gergeklestirmeleri saglanacaktir. Buna yonelik
olarak diizenli araliklarla proje hazirlama egitimleri organize edilecek; danigman
destegi temin edilecektir. KOSGEB’in Ulusal Koordinasyonundan sorumlu oldugu
COSME kapsaminda, alt basliklardan biri olan AIA-Avrupa Isletmeler Ag1’na (EEN-
Enterprise Europe Network) yonelik 2020-2025 donemi i¢in bolgeden de bir

konsorsiyum ¢ikartilmasina yonelik igbirligi caligmalar1 gergeklestirilecek ve bu yolla
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AB fonlarmin bolgeye ulastirilmasi saglanacaktir. Ayrica bolge aktorlerine IPA
programlarindan yararlanma oranlarimin artirilmasi igin proje hazirlama destekleri
saglanacaktir. Buna ek olarak, 19 Haziran 2012 tarihli ve 2012/3305 sayili Bakanlar
Kurulu Karartyla yiirtirlige giren “Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar”
kapsaminda, bolge illerinde Ar-Ge yatirimlarinin artirilmasi yoniinde g¢aligsmalar
yiiriitiilecektir.

e Uluslararasilasma Destek Programi: Akilli uzmanlasmanin saglanacagi alanlar basta
olmak iizere bolgedeki Ar-Ge ve inovasyon odakli firmalara yonelik olarak
tasarlanacak bu programla, yeni pazarlara girme ve mevcut dis pazar payini artirmaya
yonelik destekler saglanacaktir. Bu kapsamda, KOSGEB’in Uluslararas1 Kulucka
Merkezi ve Hizlandirici Destek Programi, Uluslararasilasma Destek Programi ve
Ticaret Bakanligi’nin ilgili destekleri basta olmak iizere firmalarin uygun devlet
desteklerinden yararlanmalar1 saglanacak; ayrica GMKA’nin danismanlik ve egitim
hizmeti saglayan desteklerinin bir boliimiiniin bu amaca yonelik olarak kullanilmasi

yoniinde adimlar atilacaktir.

5.3.1.2 Akilli Uzmanlasma Alanlarinda Ar-Ge ve Inovasyon Kiimelerinin Kurulmasi

Bolge i¢in belirlenen akilli uzmanlasma alanlarinda inovasyon faaliyetlerinin artmasi ve
rekabet¢iligin saglanmasi ancak isbirliklerinin gelistirilmesi ile miimkiindiir. S6z konusu
isbirliklerini tetikleyecek ve siirdiiriilebilir ve sonu¢ odakli olmasmi saglayacak

mekanizmalarin basinda kiimelenmeler gelmektedir.

Ar-Ge odakli kiimelenmeler, ayn1 veya birbirleriyle iliskili sektdrlerde faaliyet gosteren
firmalar ve kurumlarin (iiniversiteler, arastirma enstitiileri, finansman kuruluslari, vb.) Ar-Ge
ve inovasyon alaninda olusturdugu resmi isbirligi yapilaridir. Bu tiir kiimelenmelerde, kiime
iyelerinin rekabet giicii, liyeler arasindaki Ar-Ge isbirliklerine ve buna bagl gelisen

inovasyon performansina dayanir.>

Bolgede belirlenen akilli uzmanlagsma alanlarinda kiimelerin gelistirilmesi, Ar-Ge ve
inovasyon isbirliklerinin artmasi1 ve igbirliklerinin niteliginin  ytikseltilerek sinirl
kaynaklardan azami faydanin yaratilmasi igin elzemdir. Istenen diizeyde sistemli bir

kiimelenme girisiminin bulunmadig1 Giliney Marmara’da Oncelikle kiimelenme i¢in gerekli

** Sirin Elgi, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Elkitabi, 2015
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zeminin olusturulmasi ve On hazirliklarin yapilmasit gerekmektedir. Bu alanda Giiney
Marmara Gida Kiimesi kurulmasma yonelik GMKA tarafindan bir proje yiiriitiilmiis ve gida
alaninda kiimelenmeyi ortaya gikaracak bir dernek kurulmasma 6n ayak olunmustur.’® Bu
kapsamda, her bir akilli uzmanlasma alanina yonelik olarak kiime gelistirme stratejileri
hazirlanacaktir. Kiimelerin olusumu baslangicta, Boliim 5.5°de agiklanan Akilli Uzmanlagma
Alan Komiteleri tarafindan koordine edilecektir. GMKA’nin koordinasyonunda faaliyet
gosterecek bu komiteler, belirlenecek stratejiler dogrultusunda her ii¢ alanda kiimelerin
olusturulmas:1 ve gelistirilmesi i¢in gerekli adimlar1 atacaklardir. Bu kapsamda Ticaret
Bakanliginin UR-GE destegi basta olmak {lizere uygun programlardan yararlanilmasi amaciyla
da galigmalar yiiriitiilecektir. Ayrica Akilli Uzmanlasma Alanlar1 kiimeleri tarafindan hayata

gecirilmesi Onerilen projeler Boliim 5.4’°te yer almaktadir.

5.3.2 Bolgeki Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi
5.3.2.1 Genglerde Girisimcilik ve Yeniligin Tesvik Edilmesi:

Giliney Marmara Bdélgesi’nde yenilik ve girisimcilik konusunda gerekli adimlarmn atilabilmesi
icin Oncelikli olarak bolgede konuya iliskin farkindaligin artirilmasi; kalkinma, nitelikli is
imkanlari, refah ve yasam kalitesi acisindan inovasyonun oOnemine dikkat cekilmesi
gerekmektedir. Konuya iliskin ¢alismalarin 6zellikle tiniversite son smif, yiiksek lisans ve
doktora 6grencileri ile tiniversite hocalarina yonelik olarak yiiriitiilmesi ve inovasyona dayali
girisimciligi bir kariyer alternatifi olarak benimsenmesinin saglanmasi 6nemlidir. Bu amagla

yiiriitiilecek ¢alismalar sunlardir:

e Inovasyon ve girisimcilik konularinda medyay1 da i¢ine alan tamtim ve farkindalik
caligmalar1 yiiriitiilecektir. Bu kapsamda, bdlge genelinde inovasyon ve
bdlge/toplum/sirketler/iilke icin 6nemine dikkat ¢eken billboard ve afisler hazirlanarak
yaygmlastirilacaktir. S6z konusu gorsel malzemelerle inovasyona iligkin verilmek
istenen mesajlarin hizli, carpici, esprili ve akilda kalici sekilde hedef kitlelere
aktarilmasi saglanacaktir. Bolge illerindeki yerel medyanin (TV, radyo ve gazeteler)
tamamiyla saglanacak mutabakat dogrultusunda, konuya iligkin hedef kitlelere ve

topluma verilecek mesajlar1 igeren; inovasyonla kalkinan bolge drneklerine yer veren;

*® GMKA Web sitesi, Gida Kiimelenmesi
, Erigim Tarihi: 15.10.2018
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bolgedeki basarili inovatif girigimciler ve is insanlariyla yapilan sdylesileri vb. iceren
program ve haberlerin diizenli olarak yapilmas1 ve yayinlanmasi saglanacaktir.
Gengler arasinda girisimcilik Ozendirilecek; bu kapsamda geleneksel ve ileri
girisimcilerin - KOSGEB’in  ‘Girisimciligi  Gelistirme Destek  Programi’ndan
yararlanmasi yoniinde faaliyetler yiiriitiilecektir. Ayrica, bolge liniversitelerinde akilll
uzmanlagma alanlarina yonelik is fikri yarigmalar1 diizenlenerek is planlarini
hazirlamalar1 ve islerini kurmalar1 konusunda bolge teknoparklarinin aktif projeler
yiriitmeleri saglanacaktir.

Diizenli olarak her yil organize edilecek “Giliney Marmara Yenilik Festivali’yle,
bolgede sahiplik ve farkindaligin artmasi ve bdlgedeki konuya iligkin hareketlenmenin
ve potansiyelin ulusal ve uluslararasi seviyede goriiniirligiiniin  saglanmasi
hedeflenecektir. Bu kapsamda festival, bolge illerindeki farkli hedef kitlelerin ve
sektorlerin inovatif liriin ve hizmetlerinin sergilenecegi, inovasyon projeleri i¢in ortak
arayanlarm, yatirimcilarla inovatif girisimcilerin, teknoloji/bilgi transfer edenlerle
arayanlarm bir araya gelecegi bir etkinlik olarak planlanacaktir. Festival kapsaminda
“Bolgesel Inovasyon Odiilleri’nin organizasyonu da gerceklestirilerek festival
sirasinda  odiiller sahiplerine takdim edilecektir. Universiteler, OSB, TSO ve
isadamlar1 dernekleri yonetimlerinin isbirliginde, bdlge genelinde isletmelere yonelik
diizenli inovasyon seminerleri organize edilmesi; Ar-Ge ve inovasyonun farkli
boyutlarma dikkat ¢eken egitimlerin diizenlemesi; TSO’larin meclis toplantilarinda
Ar-Ge ve inovasyonun Onemine vurgu yapan konusma ve sunumlarin yapilmasi
saglanacaktir.

Meslek liselerinde, inovasyon ve inovatif girisimcilik konularinin ele alinmasi
konusunda Il Milli Egitim Miidiirliikleri ile calismalar yiiriitiilecek; isletmelerle
yapilacak igbirlikleri ile meslek lisesi 6grencilerinin 6zel sektdriin ihtiyaglara cevap
verecek niteliklerde inovasyon becerileriyle donatilmasi saglanacaktir. Bu kapsamda
meslek liselerinde bdlgenin ihtiyacma yonelik boliimler agilacak, mevcut boliilerin
miifredatlar1 sanayinin ihtiyacina ve dgrencilerin inovasyon becerilerini gelistirecek
nitelikte giincellendirilecek, sanayi ile ortak projeler ve isbasi egitimleri diizenlenmeye
baslanacaktir.

Boélgede 11 Milli Egitim Miidiirliikleri ve diger iliskili kurumlarla yapilacak ortak bir
caligmayla inovasyon kiiltiirliniin okul O6ncesinden itibaren egitimin her asamasinda

yaygimlastirilmasi saglanacak; bu amagla okullarda girisimcilik ve inovasyon kuliipleri
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kurularak okullarda yarigmalar, gorseller ve diger faaliyetlerle farkindalik
artirilacaktir.

Bolgedeki her ilde girisimcilerin bir araya gelip deneyimlerini paylasilabilecekleri,
ortak sorunlar1 tartigabilecekleri inovatif girisimcilik aglarmin  kurulmasi
saglanacaktir. Boylelikle, girisimcilerin birbirlerinden haberdar olmalar1 ve
girisimciler aras1 bir destek platformunun olusturulmas: hedeflenmektedir. Ag iiyeleri,
dontistimlii olarak bolge tiniversitelerinde, organize sanayi bolgelerinde ve ticaret ve
sanayi odalarinda yapacaklar1 toplantilarla bir araya gelerek (6rnegin ayda 1 defa)
paylasimlarda bulunacaklardir. Bolgede baglatilacak ve devam eden 6n-inkiibasyon ve
inkiibasyon siirecindeki girisimciler ve firmalar ile inkiibatérden mezun olan firmalar
da agmn dogal iiyesi olacaktir. Bunun yanisira, bolge illerinde faaliyet gosteren
girigimcilerin, girisimciligi bir kariyer alternatifi olarak degerlendiren {iniversite

ogrencilerinin ve akademisyenlerin de aga dahil olmalar1 saglanacaktur.

5.3.2.2 Inovasyona Dayali Yeni Isletmelerin Kurulmasi:

Giiney Marmara Bolgesi’nde, Tiirkiye’nin diger bolgelerinde ve/veya diger iilkelerde
basarili girisimlere imza atmis olan is insanlarinin, bdlgede yetismis insan giiciinii ve
universite 6grencileri ile arastirmacilari istihdam edecekleri Ar-Ge ve inovasyona
dayali sirketler kurmalar1 tesvik edilecektir. Bu amagla, potansiyel yatirimcilar tespit
edilerek birebir temasa gegilecek ve Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini bolgeye ¢cekme
konusunda gerekli girisimlerde bulunulacaktir.

Giiney Marmara Bolgesel Is Melekleri Ag1’nmn kurulmasi ve Ar-Ge/inovasyon odakli
girisimcilere yatirim yapilmasi igin gerekli faaliyetler vyiiriitiilecek; ulusal ve
uluslararas1 girisim sermayesi fonlarinin bdlgeye ¢ekilmesi konusunda bdlgesel
paydaglarla isbirligi halinde gerekli adimlar atilacaktir. S6z konusu ag, ilgili
paydaslarla isbirligi halinde hayata gecirilecektir. Is melekleri, yiiksek kazanglara
sahip, kendileri de birer girisimci olan kisilerdir. Sahip olduklar1 finansal kaynaklari,
deneyim ve ilgi alanlarma giren kurulma asamasindaki ya da yeni kurulan sirketlere,
karsiliginda 6nemli finansal getiriler elde etmek lizere yatirirlar. Yaptiklar1 yatirimlar
karsiliginda, sirketlerden belirli oranda hisse alirlar ve aktif olarak yonetimde soz

sahibi olmay1 yeglerler. Tiirkiye’de de 6nemli bir mekanizma olarak devlet tarafindan
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da Ozendirilen i melekleri i¢in, Hazine ve Maliye Bakanligi’nin Bireysel Katilim
Sermayesi Sistemi®® 6nemli tesvikler icermektedir.

Ag, onkulugka, kulugka ve hizlandirict yararlanicilar1 basta olmak iizere, Giiney
Marmara bolgesindeki Ar-Ge ve inovasyon odakli tim girisimcilere is fikirlerini
hayata gecirmek i¢in gerekli finansal destegi ve rehberligi saglayacaktir. is Melekleri
Agrna dahil olma potansiyeli olan Giliney Marmara Bdolgesi’ndeki is insanlari ve
basarili girisimcilerden baslayarak ag olusturulacak; bolge illerinden ayrilarak diger
illere ve yurt disma yerlesmis is insanlarinin da aga dahil olmalar1 i¢in ¢aligmalar
yuritiilecektir.

Inovasyona dayali girisimcilik faaliyetlerinde potansiyel ve mevcut girisimcilere yol
gostericilik saglamak ve kiiresel aglara dahil olmalarina yardimci olmak amaciyla, bir
‘mentorlar havuzu’ kurulacaktir. Bolgede gerceklestirilen saha caligmalarinda da
siklikla vurgulandigi iizere, kiigiik isletmelerin ve yeni girisimcilerin en fazla ihtiyag
duydugu konulardan biri, bilgi-yogun is hizmeti sunacak diizenli mentorluk destegidir.
Bu destegin saglanabilmesi i¢in, deneyimli girisimciler ile girisimcilerin/isletmelerin
ihtiya¢ duyduklar1 stratejik alanlarda bilgili ve tecriibeli uzmanlarca olusturulacak
bolgesel bir “Mentorlar Havuzu Programi” tasarlanacaktir. ‘Mentorlar Havuzu
Programi’nin belli basli adimlarini; mentor-girisimei iligkisini diizenleyecek etik ve
profesyonel kurallarin olusturulmasi; bolge genelinde bilgili ve deneyimli girisimei ve
uzmanlarinin mentorluk sistemine dahil edilmesi; gelistirilecek olan agda yer alan
mentorlarla girisimcileri ve isletme sahiplerini bulusturmak i¢in diizenli araliklarla
etkinlikler gerceklestirilmesi olusturacaktir. Diger iilkelerdeki basarili 6rneklerde
oldugu gibi, mentorlar, sisteme goniilliilik esasmna dayali olarak katilacaklardir.
Ayrica girsimcilerin, KOSGEB’in  Girisimeiligi  Gelistirme Destek Programi
kapsaminda yer alan “mentorluk, damigsmanlik ve isletme koglugu” desteginden

faydalanmalarina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

56 Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda Yo6netmelik, Resmi Gazete Tarihi: 15.02.2013 Resmi Gazete Sayisi:

28560

, Erisim

Tarihi: 13.11.2018

87/123


http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.17134&sourceXmlSearch=&MevzuatIliski=0

Tiirkiye’de Teknopark Girisimcileri/Firmalan i¢cin Finansman imkanlar

Tiirkiye’de teknopark yonetimlerinin harekete gegcirebilecegi fon kaynaklar: ve

finansman imkanlar1 asagida 6zetlenmektedir:

Tiirkiye’de girisimcilerin  yasam evrelerine gore yararlanabildikleri finans
kaynaklari; kamu destekleri, girisim sermayesi, melek yatirimcilar, bankalar,
sermaye piyasalari, finansal kiralama, faktoring ve kredi garantisi olarak
Ozetlenebilir. Teknopark yonetimlerinin bu mekanizmalar hakkinda bilgi sahibi
olmasi ve finansman saglayicilarla isbirlikleri olusturarak
girisimcilerine/firmalarina gerekli yonlendirmeyi yapmalar1 6nemlidir.
TUBITAK’in  1514-Girisim Sermayesi Destekleme Programi (GISDEP)
kapsaminda girisim sermayesi fonlarmin kurulmasi desteklenmektedir.
Teknoparklarm bu destekten yararlanarak kendi girisim sermayesi fonlarimi
kurmalart miimkiindjir.

Erken asamay1 fonlayan kamu desteklerinden bazilari, TUBITAK Teknogirisim
Sermayesi Destegi (BIGG) ve KOSGEB Girisimcilik Destegidir. Teknopark
yonetimlerinin firmalary/girisimcileri bu kaynaklara yonlendirmeleri ve destekten
yararlanmalar1 i¢in gerekli yardimi saglamalar1 6nemlidir.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen “Bireysel Katilim Sermayesi (is
Melekleri) Yonetmeligi” ve Sermaye Piyasasi Kurulu “Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi” erken asama finansman faaliyetlerinin
artmasmi saglayacak onemli gelismelerdir. Bakanlik’in melek yatirimcilara
yonelik gelistirdigi Bireysel Katilm Sermayesi Sistemi >’ 6nemli tesvikler
icermektedir. S6zkonusu tesviklerin de kullanilmasiyla teknoparklar tarafindan is
melekleri aglarinin olusturulmasinda fayda vardir.

Giliniimiizde giderek artan sayida ticari bankanin girisimcilere yonelik egitim ve
danigmanlik gibi unsurlar1 da iceren finansman paketleri gelistirdigi
gozlenmektedir. Teknopark yonetimlerinin bu gelismeleri takip ederek ve

bankalarla igbirligine giderek, cazip imkanlarin firmalarmin/girisimeilerinin

%" Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda Y®onetmelik, Resmi Gazete Tarihi: 15.02.2013 Resmi Gazete Sayisi:
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erisimine sunmasinda fayda vardir.

e Bunlarin disinda start-up’lara/spin-off’lara yatirim yapan/yapilmasii saglayan
olusumlar da bulunmaktadir. Bunlardan bazilari, Girisim Fabrikast,”® Inventram,*
Embriyonix®® ve Inovent’tir.**

e Tirkiye’de teknoparklar tarafindan baslatilan ve girisimcilere erken asama destegi

saglayan programlara iki 6rnek ITU Cekirdek ve METUTECH-BAN dur.

o ITU (;ekirdek,62 bir fikrin projeye/iirtine/hizmete doniisebilmesi i¢in geng
girisimcilere Oncelikle arastirmalarini yapabilecekleri altyapir ve {istyap1
olanaklarmi temin etmekte; fikirden projeye giden siiregcte egitim ve
ogrenim imkanlar1 sunmakta ve finansal destek de saglamaktadir. ITU Ar1
Teknokent biinyesinde olan ITU Cekirdek’in destekleyicileri arasinda kamu
ve 6zel sektor kurumlar: bulunmaktadir.

o METUTECH-BAN, ® is melekleri yatirmmlar1 konusunda hukuki
diizenlemeler de dahil olmak iizere her tiirli faaliyeti ylirtitmek,
desteklemek ve gelistirmek amaciyla ODTU Teknokent biinyesinde
kurulmustur.  Girigimcilerin ~ finansman arayisini  basarili  bigcimde
tamamlayabilmeleri i¢in 6n egitim ve danmismanlik hizmeti sunmakta;
girisimcilere i3 diinyasinda deneyimli yatirimcilarla bulusma imkani
tanimakta; is meleklerinin girisimcilere tecriibelerini aktarmalarina ve bu
sayede piyasalar, yatirimcilar ve miisteriler hakkinda bilgi destegi

sunmalarma aracilik yapmaktadir.

Kaynak: El¢i, S (2015) Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Elkitabi

5.3.3 Bolgedeki Egitim, Arastirma ve Yenilikg¢ilik Altyapisinin Giiclendirilmesi

Bolgedeki isletmelerin rekabet gliglerinin yiikseltilmesinde Ar-Ge ve inovasyon altyapisinin

niteligi bliylik 6nem tagimaktadir. Mevcut altyapilarin fonksiyonlar1 giiglendirilip kaliteleri

*8 Girisim Fabrikas1 Web Sitesi

http://www.girisimfabrikasi.com/hakkimizda/, Erisim Tarihi: 13.11.2018

*® Inventram Web Sitesi , Erisim Tarihi: 13.11.2018

% Embryoniks Web Sitesi http://embryoniks.com, Erisim Tarihi: 13.11.2018

®! Inovent Web Sitesi http://www.inovent.com.tr, Erisim Tarihi: 13.11.2018

82 ITU Cekirdek Web Sitesi http://www.itucekirdek.com, Erisim Tarihi: 13.11.2018

% METUTECHBAN Web Sitesi http://www.metutechban.org, Erisim Tarihi: 13.11.2018
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artirtlirken, eksik altyapilarin da tamamlanarak faaliyete gegirilmesi gerekmektedir. Bu

amagla atilacak adimlar sunlardir:

5.3.3.1 Bolgesel Teknoloji Transfer Ofisinin Kurulmasi:

Etkin ve basarili bir Teknoloji Transfer Ofisi’nin (TTO) kurulmasi i¢in gereken kaynaklarin
yiiksekligi dikkate alindiginda, kisitli kaynaklarm verimli kullanilmasimi ve bolge genelinde
konuya iliskin gerekli sinerjinin yaratilmasini saglamak iizere, bolgedeki iiniversitelere ve
sanayiye hizmet saglayacak bir bolgesel Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) secilecek bir
universitede kurularak faaliyete gegirilecektir. Kurulacak olan TTO, iniversitelerdeki proje
ofisleri, teknoparklar ve OSB’lerle isbirligi halinde, bilgi ve teknoloji transferinin tiim

boyutlarmi kapsayan su faaliyetleri yiiriitecektir:

e Ortak Ar-Ge

o Sozlesmeli Ar-Ge

e Lisanslama

e Egitim

e Danigsmanlik

e Laboratuvar hizmetleri ve Ar-Ge altyapisinin kullandirilmasi
e Ogrenci hareketliligi

e Spin-off sirketlerinin kurulmasi (akademisyen/6grenci)
Bu kapsamda vyiirtitiilecek temel faaliyetler sunlardir:

e Bolgesel TTO’nun kurulacagi {iiniversitenin belirlenmesi, diger Universiteler ve
bolgesel paydaslarla ortakligin olusturulmasi;

e TTO’da gorevlendirilecek profesyonel yonetici ve ¢alisanlarin, konuya iligkin gerekli
bilgi ve deneyimle donatilmasi;

e Girisimcilik potansiyeli tasiyan, inovasyon fikirlerini hayata ge¢irmek isteyen veya
aragtirma sonuglarini ticarilestirmeyi amaglayan akademisyen, 0grenci ve mezunlara
birebir mentorluk ve damigmanlik hizmeti saglanmasi; bu faaliyet kapsaminda,
akademisyenlerin mevcut arastrma sonuglarinin, konunun uzmanlar1 tarafindan
incelenerek patentlenme ve ticarilestirme potansiyeli bulunanlarin tespit edilmesi ve

tiniversite filiz igletmelerinin (spin-off) kurulmasinin saglanmast;
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e Bolgede sirketlerini kurmus olan akademisyenlerle temasa gegilerek gelistirdikleri/
gelistirmekte olduklar1 {iriinlerin satiy ve pazarlamasi ve pazar payinin artirilmasi
konularinda gerekli destek ve yardimin saglanmas;

e TTO tarafindan {niversitelerdeki fakiiltelerle ve arastrma merkezleriyle birebir
caligma halinde her bir akademisyenin/aragtirmacinin uzmanliklar1 ve ilgi alanlari
konusunda bilgi ve verinin derlenmesi ve iiniversiteler genelinde kullanilmak ve dis
paydaslara agilmak tizere gelistirilecek bir uzman havuzuna aktarilmasi;

e Bolge sanayisiyle etkin iletisim ve igbirligi aglarinin olusturulmasiyla s6zlesmeli Ar-
Ge ve ortak Ar-Ge projelerinin gelistirilmesi;

o Ozel sektor, iiniversitelerdeki arastirmacilar ve kamu kurumlarmin ihtiyag duydugu
Ar-Ge ve inovasyon projelerinin ulusal ve uluslararasi destek programlarina
basvurmalari i¢in gerekli hazirlik ¢alismalarinin ve kogluk hizmetlerinin saglanmas;

e Bolgede fikri haklar konusunda farkindalik yaratilmasi ve fikri hak bagvurularinin

yapilmasi i¢in gerekli danismanlik ve mentorluk hizmetlerinin sunulmasi.

5.3.3.2 Sektorel Inovasyon Merkezlerinin Kurulmast:

Bolgede stratejik atilim alanlarinda Ar-Ge faaliyetleri gergeklestirmek, yeni teknolojiler
gelistirmek, test ve sertifikasyon hizmeti vermek ve arastirmaci yetistirmek {lizere sektorel
inovasyon merkezleri kurulacaktir. Bu merkezler ayn1 zamanda, bélgenin ilgili alanlarda 6n
plana ¢ikmasini ve nitelikli insan kaynagi i¢cin ¢ekim merkezi olma yoniinde imaj ve prestijini

artirmasini saglayacak yatirimlar olarak planlanacaktir.

Boélgenin stratejik atilim alanlarindan biri olarak belirlenmemis olsa da, bolge igin tasidigi
potansiyelden dolayi, madencilik, metal bilimi ve miihendisligi alaninda bir inovasyon
merkezinin de kurulmasi 6nerilmektedir. Tiirkiye’de Balikesir maden ¢esitliliginde ilk sirada,
Canakkale ise 5. sirada yer almaktadir. Onemli bir maden potansiyeline sahip olan bdlgede
150’ye yakin maden isletmesi faaliyet gostermektedir. Uzay ve havacilik endiistrisinde
kullanim1 giderek artan bor madeni diinya rezervlerinin % 15°1 bolgede bulunmaktadir. Askeri
ekipmanlarin, malzeme ve araglarm {iretimi malzeme teknolojisindeki gelismelerle dogrudan
ilintilidir. Bor fiber kompozitleri, hava ve uzay araglarinin tiretiminde kullanilan ilk ileri
kompozit malzemedir. Bu kapsamda Sigsecam, bdlgeye yatirim yapmis ve Balikesir OSB’ye
tesisini tagimustir. Bolge metaliirji alaninda ICDAS gibi dev bir firmaya ev sahipligi

yapmakta, KALE Grubu ug¢ak motoru gibi stratejik iiretimlerde kullanilan ileri seramik
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iirinlerindeki faaliyetlerini bolgede gerceklestirmektedir ve diinyanin en biiyiik ugak moturu
iireticilerinden Ingiliz Rolce Royce ile milli savas ugagi TF-X’in iiretimi i¢in anlasma
imzalamistir. Bolge igerisinde yer alan Balikesir 6. Ana Bakim, Balikesir Ordu Donatim gibi
kritik ve yiiksek kapasiteli askeri kampiisler; bolgede bulunan mevcut askeri havaalanlari
kritik argiimanlar olarak sayilabilir. Istanbul yerleskeli diinyanmn en saf amorf borunu iireten
ve ROKETSAN’a uzun siiredir iiriin gonderen Milli Savunma Bakanligi denetimindeki
PAVEZYUM sirketi, Balikesir Teknokent faal hale geldiginde Ar-Ge c¢alismalarini bolgeye
tasimayr planlamaktadir. Bandirma Bor Isletmeleri tarafindan {iretilen bor oksit,
PAVEZYUM firetim siire¢lerinde kullanilan en kritik hammaddelerden biri oldugu i¢in

iretim tesislerini Bandirma’ya tasima niyetleri de mevcuttur.

Bolgenin sahip oldugu kaynaklar, 6zel sektoriin son donemde bdlgeye madencilik ve
savunma alaninda yaptig1 yatirimlara ragmen bdolgenin sahip oldugu potansiyel heniiz
yeterince aktif olarak kullanilmamakta, madenlerden katma deger yaratan {riinlerin
gelistirilmesi biiylik firmalarin faaliyetleri ile sinirli kalmakta, konuyla ilgili nitelikli insan
kaynagi, arastirma altyapisi, kiimelenme ve iiniversite ile isbirligi gelistirilmesi gereken
alanlar olarak on plana ¢ikmaktadir. Bolgenin konuyla ilgili sahip oldugu avantajlar ve
malzeme teknolojisiyle baglantili olarak diinyada savunma sanayiindeki gelismeler
dogrultusunda, bolgede askerlik bilimi ve savunma endiistrisini odagina alan bir Madencilik,

Metal Bilimi ve Miihendisligi inovasyon Merkezi’nin kurulmas1 dnerilmektedir.

Merkezin yapilanmasi, birimleri, yonetimi, verecegi hizmetler ve finansal siirdiiriilebilirligi
konusunda dncelikle fizibilite ¢alismas1 gerekmekle birlikte, merkezin Balikesir Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi i¢inde Ar-Ge ve teknoloji transferi birimi, egitim birimi ve
kulucka merkezini kapsayacak sekilde kurulmasi ongdriilmektedir. Laboratuvar hizmetleri
icin Balikesir Universitesi Arastirma Merkezi Laboratuvari’nin altyapisindan yararlanilmasi
uygun olacaktir. Merkezin yapilandirilmasinda, bolgede madencilik, metalurji ve savunma
alanlarinda faaliyet gosteren kurumlar1 kapsayan saha caligmalar1 yliriitiilecek, Ar-Ge
calismalari ile ilgili olarak karsilastiklar1 sorunlar, gelistirmek istedikleri iiretim yontemleri ve
iriinler ile alakal1 bilgi alinacak, bu kapsamda iiniversitede ve meslek liselerinde kurulmasi ve
gelistirilmesi gereken lisans ve yiliksek lisans programlari, {iniversitenin laboratuvar
altyapisinda tamamlanmas1 gereken ekipmanlar ve uygulanmasi gereken testler, merkezin Ar-
Ge ve teknoloji konusunda finiversite ile isbirligi saglayacak danigmanlik hizmetleri,

merkezce verilmesi ongoriilen egitim faaliyetleri, kulucka merkezinin yapisi ve hizmetleri
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sekillenecektir. Merkezin Balikesir Universitesi onciiliigiinde, Merkez’in potansiyel
yararlanicis1 olan Kale Grubu, Eti Maden, Pavezyum, Sisecam ve Icdas tarafindan da
desteklenmesi ve bu firmalarin, Merkez’in yonetim kurulunda yer almasi etkin sekilde

faaliyete gegmesi ve siirdiiriilebilirligi icin onem tagimaktadir.

5.3.3.3 Boélee Universitelerinin Giiclendirilmesi:

Bolge iiniversitelerinin  egitim, arastrma ve 3. misyon (arastirma sonuglarmin
ticarilestirilmesi ve toplumsal hizmet) alanlarinda giliclendirilmesine yonelik adimlar
atilacaktir. Bunun ig¢in gergeklestirilecek arastirma faaliyetlerinin niteliklerinin bilgi ve
teknoloji transferine konu olacak sekilde yiikseltilmesi ve akademisyenlerin projelerini ilk
adimdan itibaren bilgi ve teknoloji transferi potansiyelini dikkate alarak tasarlamalari ve

uygulamalar1 biiyiik dnem tasimaktadir. Bu kapsamda atilacak adimlar sunlardir:

e Bolge tniversitelerinde akilli uzmanlasma alanlarmda egitim ve arastirma
faaliyetlerini destekleyecek bdliimlerin agilmasi, 6zel sektoriin, giiniin ve gelecegin
ihtiyaclarina uygun miifredatin gelistirilmesi ve akademisyenlerin say1 ve nitelik
bakimindan gii¢clendirilmesi i¢in gerekli calismalar gerceklestirilecektir. Ayrica,
miihendislik, teknik, idari ve turizm boliimlerinde yabanci dil egitiminin kalitesinin
artirilmasi yoniinde 6zel bir ¢alisma yapilacaktir. Ayrica bolgede faaliyet gosteren
firmalarla temasa gegilerek derslere konusmaci olarak basarili sektor temsilcilerinin
donem donem davet edilmesi ve 6zel sektordeki uygulamalar konusunda 6grencileri
bilgilendirmesi saglanacaktir.

e Universiteler genelinde ve {iniversitelere bagl arastirma merkezlerinin tamaminda
bulunan cihaz, techizat ve ekipmanin envanterinin ¢ikarilarak ortak kullanim igin
bolge genelinde yaygmlastirilacaktir. Mevcut laboratuvarlara iliskin envanter
calismasi sirasinda cihaz, ekipman ve teghizatin durumu ve nitelikli arastirma igin
yeterliligi, bakim/onarim ihtiyaci gibi boyutlarda degerlendirme yapilmasi; ihtiyaca
bagli olarak gerekli iyilestirme/bakim/onarimmn yapilmasmin saglanmasi; nitelikli ve
sonug-odakli arastirma i¢in ihtiya¢ duyulan temel cihaz, ekipman ve techizatin tespit
edilmesi ve temini yoluna gidilmesi; laboratuvarlarin fiziki sartlarinin ve iyilestirme
ihtiyacinin belirlenmesi ve iyilestirilmeye yonelik gerekli Onlemlerin almmasi

saglanacaktir.
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Universitelerdeki arastirma kayitlarii tutmak ve analizlerde kullamilmak iizere
ihtiyaca cevap verecek nitelikte bir veritabanmin temin edilmesi ve arastirma verileri
icin diizgiin bir kayit ve arsiv sisteminin olusturulmasi saglanacaktir.

Bolge tniversitelerindeki, kamu arastirma merkezlerindeki ve 06zel sektordeki
akademisyenlerin ve aragtirmacilarin arastirma faaliyetleri ve uzmanlik konularmin
envanteri ¢ikarilacak; aragtirmaci envanteri, bolge icinde ve komsu bolgeler basta
olmak {iizere Tirkiye genelinde tiim liniversitelere ve akademisyenlere ve 6zel sektore
duyurularak arastirmacilarin ve akademisyenlerin arastirma ve inovasyon isbirlikleri
icin bir araya gelmeleri 6zendirilecektir.

Universitelerde giiclii bir Ar-Ge altyapis1 olusturmak igin yeterli sayida tam zamanh
nitelikli arastirma destek personelinin (laborant, teknisyen, sekreter, vb.) {iniversite
kadrosunda istihdam edilmesi saglanacaktir.

Bolge iiniversitelerinde akilli uzmanlagma alanlarini ilgilendirenler basta olmak tizere
lisansiistli programlar1 gli¢lendirilerek 0©zellikle doktorali mezunlarin sayisinin
artirilmasi konusunda caligsmalar yiiriitiilecektir. Lisansiistii programlarda sonuglar1
ekonomik ve toplumsal degere doniisecek tez/arastirma  caligmalarinin
gerceklestirilmesi  saglanacaktir. Buna ek olarak, bdlge iiniversitelerindeki
arastirmacilar1 ve arastirma faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak i¢in 1-2 yil
sireli doktora sonrasi (post-doc) arastirmacit burs programmin tasarlanarak
uygulanmas1 saglanacaktir.

Bolge genelinde uygulanmak iizere prestijli bir 6diil olarak “arastirmaci” ve “geng
arastirmaci Odiilleri” diizenlenecektir.

Akademisyenlerin atama ve yiikselme kriterleri arasina, bilgi ve teknoloji transferine
iliskin kriterlerin eklenmesi (6zel sektdr ve kamuyla ortak ve sozlesmeli A-Ge
projeleri; patent ve diger fikri hak koruma (faydali model, endiistriyel tasarim, vb.)
basvurulari; fon kaynagindan bagimsiz olarak ticarilestirilme potansiyeli yiiksek veya
tematik oncelikli alanlarda gergeklestirilen arastirma projeleri; spin-off kurma, vb.)
saglanacaktir.

Universitelerin, bdlgedeki isletmelerin ihtiyag duydugu niteliklerde ve inovasyon
becerilerine  sahip ara eleman yetistirmelerini ve mevcut personelin
yeteneklerini/becerilerini  gelistirmelerini  saglayacak kisa  donemli egitim
programlarini, isletmelerle igbirligi halinde diizenlemeleri saglanacaktir. Bunun igin,

iniversitelerin stirekli egitim merkezlerinin egitim programlari, sanayi kuruluslariyla
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birlikte gozden gecirilerek giincellenecek ve ihtiyaca baglh kurslar, yetkin egiticiler
tarafindan verilecektir.

e Bolge lniversitelerinin sanayici ile iletisimini artirmak i¢in, sehir ile ulagiminin
kolaylastirilmasi; sehir i¢i ulasim imkanlarmin artirilmasi saglanacaktir. Ayrica
kampiis i¢inde veya kampiise yakin alanlarda konukevi ve butik pansiyon agilmasi

tesvik edilecektir.

Asagida listelenen faaliyetlerde 6zel sektorle isbirligi ongoriilmekte olup, bolgesel TTO
kurulup faaliyete gectikten sonra TTO tarafindan yiiriitillecektir. Bu nedenle eylem planma

dahil edilmemistir.

e Bolge tiniversiteleri, akilli uzmanlagsma alanlarinda nitelikli  arastirmalar
gerceklestirebilmek i¢in projeler tasarlayip uygulayacaklardir. Bu projeler i¢in
TUBITAK basta olmak {izere ilgili kurumlarin desteklerinden aktif olarak
yararlanilacaktir. Bu kapsamda, 6grencilerin, ozel sektoriin ihtiya¢ duyduklar1 konular
iizerinde caligmalar1 tesvik edilecek (lisans diizeyi bitirme projelerinden baslayarak,
yilksek lisans ve doktora tezlerinde); Universiteler o6zel sirketlerle stratejik is
ortakliklar1 kuracak ya da sdzlesme bazli arastirma projeleri yiiriiteceklerdir.

e Bolgedeki akademisyenlere ve arastirmacilara arastirma projeleri hazirlama, yonetme,
ulusal ve uluslararast projelere dahil olma ve destek kaynaklarina basvurma
konularinda mentorluk hizmeti sunulacaktir. Bu kapsamda, ayrica, akademisyenlere
ve lisansiistii egitim alanlar basta olmak iizere 6grencilere yonelik arastirma projesi
fikri gelistirme, proje hazirlama ve yonetme konularinda diizenli egitim programlar1
organize edecek; ihtiyaca baglh olarak danigsmanlik hizmeti almalar1 saglanacaktir.

e Bolgedeki akademisyenlerin ve arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer
almalar1 ve iiniversitelerin Tiirkiye’deki ve Avrupa’daki iiniversitelerle ve arastirma
kurumlariyla arastirma igbirliklerinin artirilmasi da saglanacaktir.

e AB’nin Tiirkiye’ye sagladig1 katilim oncesi mali yardimlardan bolgenin arastirma ve
inovasyon altyapismi giiglendirmek ve aragtirmaci hareketliligini artirmak amaciyla
yararlanmak tizere girisimlerde bulunulacaktir.

e Universitelerin fikri miilkiyet hakki bagvurular1 ve tescilleri kayit altina alinacak ve
yaymnlanacaktir. Universitelerde ve diger egitim kurumlarinda (6rnegin ‘Teknoloji ve
Tasarim Programi’ kapsaminda) yapilan arastirmalarin sonunda fikri haklar (patent,

faydali model, tasarim tescil, marka) basvurularma ydnelik olasiligin
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degerlendirilmesini ve bu tiir bir olasiligin varolmasi halinde yayin yapilmadan 6nce
patent/faydali model bagvurularinin yapilmasini saglayacak bir diizenleme hayata
gecirilecektir. Bu diizenleme kapsaminda teknoloji transfer ofisleri, iiniversite
yonetimleriyle aktif olarak isbirligi yapacaklardir. Ayrica, fikri hak basvurularinda
KOSGEB ve TUBITAK tarafindan uygulanmakta olan programlardan (‘Ar-Ge ve
Inovasyon Destek Programi’ altindaki patent destegi ve ‘Patent Destek Programi’)
yararlanilmasi konusunda gerekli ¢calismalar yiiriitiillecektir.

e Akademisyenler arasinda nitelikli Ar-Ge ve patenti tesvik etmeyi amaglayan
“Universite Patent Odiili” gibi uygulamalarm baslatilmas1 ve 6diil alanlarin bolge

genelinde ve ulusal diizeyde duyurulmasi saglanacaktir.

5.3.3.4 Organize Sanavi Bolgelerinin Gelistirilmesi:

Bolgede inovasyon faaliyetlerinin artirilmasi, OSB altyapilarinin gelistirilmesi ve diger

fiziksel altyapilarin giiclendirilmesiyle de yakindan iliskilidir. Bu dogrultuda,

e Mevcut OSB’lerden ve sanayi sitelerinden tam doluluk kapasitesine ulasmamis olanlar
tespit edilecek; bunlarda dolulugun saglanmasi i¢in gerekli adimlar atilacaktir.

e Bolgedeki OSB’lerin sagladiklar1 hizmet ve altyapilarin (OSB i¢i ve dist yol ve
ulagim, enerji, iletisim, vb.) ev sahipligi yaptiklar1 isletmelerin rekabet giiclerini
artrracak sekilde gozden gegirilerek iyilestirilmeleri saglanacaktir.

e OSB’lerde inovasyon ve rekabetcilik konularinda deneyimli uzmanlardan olusan
kadrolarm olusturulmasi ve isletmelerle birebir iliskiye gegerek ihtiya¢ ve sorunlarina
cevap vermeleri saglanacaktir.

e Sanayi sitelerinde firmalara ait yerlesim planlarinin sektorlere gore diizenlenmesi ve
aynt deger zincirindeki isletmelerin kiimelenmesine, dolayisiyla ihtisaslagsmasina
imkan saglanacaktir.

e Arsa/bina/depo tahsis, satis ve kiralama islemlerine iliskin kural ve kriterler objektif
ve seffaf bir bigimde belirlenip uygulanacak, konuya iliskin bilgilendirmeler
miidiirliiklerin web sitelerinde yapilacaktir.

e Bolgede sektorlerin ihtiyag duydugu alanlarda test, dlciim ve belgelendirme hizmeti

veren akredite laboratuvarlarinin kurulmasi saglanacaktir.
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e Bolge firmalarindan yeterli kapasiteye sahip olanlarin Ar-Ge ve tasarim merkezleri
kurmalar1 i¢in gerekli girisimlerde bulunulmasi ve boylelikle bdlgelerin yarattigi
katma degerin ve ¢ekiciliginin artirilmas1 saglanacaktir.

e OSB’lere ve sanayi sitelerine Ar-Ge ve inovasyon vizyon, faaliyet ve hedeflerine
sahip firmalarin ¢ekilmesi ve bdlge firmalariyla igbirliklerinin saglanmasi konusunda
girisimlerde bulunulacaktir.

e OSB’lerdeki ve sanayi sitelerindeki imkanlarin, insan kaynagini ¢ekmek ve firmalarda
tutmak i¢in yeterli seviyeye ¢ikarilmasi saglanacak, bu kapsamda belediyeler,
universiteler ve diger ilgili kurumlarla isbirligi yapilarak ozellikle nitelikli insan
kaynagini bolgeye ve OSB’nin/sanayi sitesinin bulundugu ile ¢ekecek ve kalmalarini
saglayacak ortam ve imkanlar olusturulacaktir.

e Firmalarinin yurtici ve disinda yeni pazarlara agilmalari ve mevcut pazarlarim
artrrabilmeleri i¢in tanitim, pazarlama ve satisa yonelik destek hizmetlerinin sistemli
bi¢imde sunulacak; bu amagla hedef pazarlarm ve potansiyel miisterilerin
belirlenmesiyle fuarlara katilim, ticari gezilerin organizasyonu gibi etkinlikler ve
internet, medya ve diger kanallarla tanitim ve pazarlama faaliyetleri yiiriitiilecektir.
Kaydedilen gelismeleri takip edebilmek i¢in de firmalara ait ihracat verileri yillik
olarak toplanacaktir.

e OSB ve sanayi sitelerinin yonetimlerinin kamu destek kurumlariyla yakin temas
halinde ¢alisarak firmalarin finansal desteklerden ve diger tesviklerden yararlanmalari
icin gerekli adimlar atilacaktir.

e Bolgede yetismis insan kaynagi ihtiyacini karsilayabilmek icin gerekli eylem adimlar1
belirlenecek (meslek okullariyla igbirligi halinde ¢iraklik ve isbasi egitim
programlarinin baslatilmasi, liniversitelerle staj ve proje bazli ¢alisma programlarmin
tasarlanmasi, vb.) ve ilgili kurumlarla ortak ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

e Firmalarin Endiistri 4.0 basta olmak iizere kiiresel sanayi trendlerini takip ederek
gerekli hazirliklar1 gerceklestirmeleri i¢in gerekli rehberlik, kapasite gelistirme ve

planlama hizmetlerinin saglanacaktur.

5.4 Akilh Uzmanlasma Alanlarina Yonelik Projeler

Bolge icin belirlenen {i¢ uzmanlasma alaninda oncelikli olarak uygulanacak projeler asagida

yer almaktadir.
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Siirdiiriilebilir Tarim ve Tarima Davali Sanayi Alaninda Onerilen Yenilikci Uygulamalar

e Bolgeye ait tarim iriinlerinin (Ezine peyniri, zeytin, zeytinyagi, vb.) inovatif tasariml

ambalajlarda, bolgenin kimligini 6n plana c¢ikaran marka ve etiketlerle satilmasi
konularinda fizibilite caligmalar1 gerceklestirilecektir. Bolgeye ©6zgii tarim iirlinleri
(peynir, zeytin, zeytinyagi gibi) bolgesel bir marka altinda toplanacak ve bu marka i¢in
logo tasarimi yapilacaktir. Firmalar, triinlerin paket ve etiketlerinde kendi logolar1
yaninda bu logoya da yer verecektir. Bu marka, bolgeye ait tarim iiriinlerinde yiiksek
standardin olusturulmasi, korunmasi1 ve bolge imajmin yiikseltilmesine katki
saglayacaktir.

Ozellikle et ve siit iiriinlerinde yapilacak yeniliklerle iiriin ¢esitliligi artirilacaktir (yeni
peynir c¢esitleri, peynir alt1 suyundan sporcu igece§i yapilmasi gibi). Siit ve siit
drlinlerinin ihracatin1 onleyen somatik hiicre sayisiin yiiksekligi konusunda da
diizeltici tedbirler almacaktir.

Diinya standartlarinda zeytin ve zeytinyagi iiretimi icin yetistirme ve isleme siiregleri
modernize edilecek ve hijyenik hale getirilecektir. Var yili yok yili (periyodisite)
etkisinin azaltilmas1 i¢in, zeytin ¢esitlerinin 1slahmin yapilmasi, sulama, ilaglama,
giibreleme ve bakim islemlerinin modernize edilmesi saglanacak; zeytinyaginin azot
korumali  paslanmaz ¢elik tanklarda korunmasi i¢in  gerekli  yatmrmmlar
gergeklestirilecektir. Yash agaclar kademeli olarak genglestirilerek, agaclar makineli
hasada uygun hale getirilerek tiretim maliyetinin azaltilmasi saglanacaktir.

Edremit Zeytincilik Yiiksekokulu ile bolgedeki zeytin ve zeytinyagi fabrikalarinin
isbirligi yapmasi, miifredatta gerekli gilincellemelerin yapilmasi, gerekli goriilen
derslerin uygulamali olarak sanayide islenmesi, 6grencilerin modern iiretim yontemleri
konusunda kalifiye ve 6zel sektoriin ihtiyaclarina cevap vermeye hazir sekilde mezun
olmasi saglanacaktir.

Kepez Limani ve Glumriigii’niin ilgili makamlardan alinacak onaylar ile (Tarmm ve
Orman Bakanligi, Ticaret Bakanligi, Ulastirma ve Altyapt Bakanhgi, vb.)
uluslararasi1 tarim ve hayvancilik ticaretine acilacak; bdylece tarimsal iiriinlerin
ihracatinda lojistik maliyetinin diisiiriilmesi saglanacaktir. Liman ¢evresine soguk hava
depolarinin kurulmasi saglanarak tarimsal iirlinlerin yilm her dénemi bdlgeden ihrag
edilmesinin yolu agilacaktir.

Jeotermal kaynaklar, sicaklik ortalamalarmin diisik oldugu bolgelerde 1sitma

maliyetlerini azaltarak seracili1 cazip hale getirmistir. Uygulamalar, jeotermal enerji ile
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1sitilan seralarm sivi ve gaz yakitla 1sitilan seralara gore ¢ok daha ekonomik oldugunu
gdstermistir. Edremit’te kurulacak Tarima Dayali Ihtisas Siis Bitkileri/Seracilik OSB’ye
talebi artirmak igin bolgedeki jeotermal kaynaklarn seracilik faaliyetlerinde
kullanilmas1 6zendirilecek; bu konuda Tarim ve Orman Bakanhigi®* ve TKDK destekleri
tanitilacaktir. Yetistirilen iriinlerin atiklarinin ekonomik getiri saglamasi i¢in de
OSB’ye yakin bir alanda biyogaz tesisi, ambalaj ve paketleme tesisi kurulacaktir.
Seracilik faaliyetlerinin en 6nemli girdi maliyetlerinden olan fidelerin bolge icinde
uygun sartlarda ve daha diisiik maliyetle elde edilebilmesi i¢in fide liretim tesisinin de
bolgede kurulmasi saglanacaktir. Bolgede jeotermal enerji bakimindan zengin ve tarima
uygun araziler tespit edilerek, bu bdlgelerde jeotermal seracilik faaliyetlerinin
baslatilmasi konusunda fizibilite ¢aligmasi yapilacaktir.

e Bodlgede kooperatiflerin daha etkin ve profesyonel sekilde yonetilerek, bolge tariminin
gelistirilmesi konusunda girisimlerde bulunulacaktir. Buna yonelik olarak oncelikle
kooperatiflerden etkin olmayanlar tespit edilerek etkin isleyen kooperatif catilar1 altinda
birlesmeleri tesvik edilecektir. Kooperatifler, tarim alanlarinin birlestirilerek tarimsal
iirtin verimliliginin artirilmasi, tarim makineleri ve ekipmanlarmin ortak kullanilarak
tarimda makinelesmenin saglanmasi, tarim alanlarinda giines ve jeotermal enerjiden
faydalanilabilmesi, tarimsal sulama amaciyla belirli bolgelerde kuyu ruhsati alinmasi,
tarimsal atiklarin biyokiitle tesislerinde degelendirilmesi, ¢iftgilerin  ulusal ve
uluslararasi destek ve tesviklerden tek bir gati altinda etkin sekilde faydalanabilmesi
konusunda etkin sekilde c¢alisacaktir. Kooperatifler vasitasiyla kiigiik tarmmsal
ureticilerin driinlerini bolge markast ve tek bir c¢ati altinda e-ticaret yoluyla
pazarlayabilecekleri olusumlar desteklenecektir. Yine kooperatifler yoluyla, kiigiik
tarimsal isletmelerin ilaglama, giibreleme, budama, yemleme gibi faaliyetlerini kayit
altma alabilecekleri yazilim uygulamasi gelistirilerek tarimsal iiretimin kayit altina
alinmasi, sorunlarin tespit edilmesi ve ihracat igin gerekli olan belgelendirmenin
saglanmas1 miimkiin olacaktir.

e Tarim ve Orman Il Midiirliikleri’nin her iki ilde de, ziraat miihendisleri ve
veterinerlerin ¢alistig1 seyyar istasyonlar1 kurmasi, bu istasyonlarin her iki haftada bir
tim ilgeleri ziyaret edecek sekilde tiim ili diizenli olarak dolasmasi, c¢ifici ve
hayvancinin sorularinit cevaplaylp danigmanlik saglamasi konusunda girisimlerde

bulunulacaktur.

% https://www.tarimorman.gov.tr/Konular/Bitkisel-Uretim/Tarla-Ve-Bahce-Bitkileri/Ortu-Alti- Yetistiricilik
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e Bolgede hayvanciligin gelistirilmesi amaciyla “Tarima Dayali ihtisas Besi OSB” nin
kurulmasi konusunda fizilibilite caligmasi baslatilacaktir. Yem fabrikasi, biyogaz tesisi,
kesimhane ve deri isleme tesisini barindirmasi Onerilen OSB ile hayvan refahimi
saglayan barmaklar insa edilecek, cografi isaret alinan Balikesir Kuzusu gibi tiirlerin
devamlilig1 ve iiretimi saglanacak, hayvan isletmelerinin ihtiyaci olan giibre gukurlar
Olusturulacak, hayvansal atiklar tek bir merkezde toplanarak c¢evre kirliligi onlenecek,
atiklarin biyogaz tesisinde kullanilmasi saglanarak cevre kirliligi azaltilacak, atiklar
iireticiye ekonomik getiri saglayacak, ayrica enerji maliyetleri diisiirilecektir.

¢ Yurtdisindan temin edilen ekim, dikim ve hasat makinelerinin dar tarim alanlarina
uygun sekilde tasarlanmamasindan kaynaklanan sorunlar1 6nlemek ve yerli tarim
makinesi iiretimini tesvik etmek amaciyla bolgenin kosullarina uygun tarim makinesi
iiretiminin desteklenmesi saglanacaktir.

e Tarmmsal iiretimin gen¢ kusaklar tarafindan daha bilingli ve sistemli sekilde devam
ettirilebilmesi i¢in kirsal bolgelerde yasam kosullarini iyilestiren, alt ve {ist yapilarin
kurulup modernize edilmesini saglayan projeler desteklenecektir. Sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler kirsal kesimde artirilacak, okul, kres, saglik ocagi, park gibi temel
yapilardaki eksikliklerin tamamlanmasia yonelik adimlar atilacaktir.

e Bolge, zengin florasiyla ¢ok sayida tibbi ve aromatik bitkiyl biinyesinde
barindirmaktadir. Bu zengin kaynaklarin medikal ve saglik turizmi i¢in sundugu
firsatlarin degerlendirilmesi ve ekonomik degere doniistiiriilmesi amaciyla bir arastirma
programi baslatilacaktir. Program kapsaminda yapilacak on ¢aligmalar; bolgede konuya
iligkin bugiine kadar yapilmis olan ¢aligmalarin yani sira, diinyada ve Tirkiye’de bu
konuda gerceklestirilmekte olan faaliyetlerin incelenmesini igerecektir. Bu 6n
calismanin ardindan bolgedeki tibbi ve aromatik bitkilerin medikal ve saglik turizminde
kullanilacak iirlinlere doniistiiriilmesini saglayacak arastirma projeleri baslatilacaktir.
Projeler, bolgedeki 6zel sektdr ve kamu kurumlari ile iiniversitelerin isbirliginde
yiiriitiilecek; gerektiginde iilkedeki diger arastirma enstitiilerine veya iiniversitelere
sOzlesmeli arastirma olarak verilecektir. Gelistirilen {rlinler turizm sektOriiniin
kullanimina sunulacak; tanitim ve pazarlama faaliyetlerine dahil edilecek ve yurt ici ve
disinda satisa sunulacaktir. Programin orta vadede ‘Tibbi ve Aromatik Bitkiler Ar-Ge

ve Inovasyon Merkezine’ doniistiiriilmesi 6ngdriilmektedir.
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Alternatif Turizm Alaninda Onerilen Yenilikci Uygulamalar

e Tarimda ‘tarladan sofraya’ sisteminin olusturulmasi ve turizmi destekleyecek sekilde
uygulanmasi saglanacaktir. Ciftciler ve kirsal yorelerde yasayan halkin iirettigi tarim ve
gida {irtinlerinin dogrudan kent merkezlerinde yasayan tiiketicilere ve bolgeye gelen
ziyaretgilere ulastirilmasini  saglayan sistem kurulacak ve bdlge genelinde
uygulanacaktir. Turizm faaliyetlerinin yogun oldugu restoranlar ve konaklama
tesislerinin bu sisteme dahil olmas1 saglanacaktir. Sistemin kurulmasina iliskin olarak
gerekli projelendirme ¢alismasinin yapilmasinin ardindan uygulamaya yonelik altyap1
ve kapasite gelistirme faaliyetleri yiiriitiilecektir. S6z konusu uygulama, bolgenin marka
kimligini de destekleyen; saglig1 on plana ¢ikaran bir sistem olarak turizm markasiyla
da 6zdeslesecektir.

e Bolge altyapisinin konferans ve incentive turizmi (6zendirme, tesvik turizmi) igin daha
aktif kullanilmas1 konusunda adimlar atilacaktir. Bélgedeki konaklama tesislerinin, yurt
icinde ve disindaki biiyiik sirketlerin eglence ve dinlence ile birlestirilmis sirket ici
egitim ve toplantilar1 i¢in kullandirilmasi saglanacaktir. Bu amagla, otellerin doluluk
oranlarmin diisiik oldugu aylarda ve 6zellikle bahar ve kis aylarinda satilmak iizere yurt
ici ve dis1 sirketlere 6zel ‘incentive’ paketleri hazirlanacaktir. Paketlerin eglence ve
dinlence boliimiinde, Balikesir ve Canakkale illerindeki turizm {iriin ve faaliyetlerinin
yer almas1 saglanacaktir. Konuyla ilgili olarak, bu alanda faaliyet gosteren uzmanlasmis
operatorlerle galisilacaktir. Ayrica bakanliklar ve kamu kurumlarmin konferans, egitim
ve toplantilarinin bolgeye cekilebilmesi i¢in cazip paketler hazirlanacak; bakanliklarin
ve kamu kurumlarinin birebir ziyaret edilmesiyle paketlerin sundugu avantajlar
anlatilarak etkinliklerinde bolgeyi tercih etmeleri konusunda calismalar yiirtitiilecektir.

e Bolge genelinde restorasyonu tamamlanmis, devam eden ve restorasyona ihtiyag
duyulan tarihi yapilarin bir envanteri olusturulacak ve restorasyon siire¢lerinin tek elden
takibi ve koordinasyonu saglanacaktir. Restorasyonu uzamis ve yarim kalmis binalarin
restorasyon iglemlerinin tamamlanmasi konusunda gerekli 6nemler alinacaktir. Ayrica
bdlgenin tamamina yayilmis olan tarihsel ve kiiltiirel degerlere ulagimi saglamak i¢in
koy yollarinin iyilestirilmesi konusunda da adimlar atilacaktur.

e Onemli tarihi ve kiiltiirel varliklara iliskin olarak hikdye ve yorumlar derlenecek;
tanitimlar swasinda ve ziyaretgilere yonelik etkinliklerde kullanimi konusunda
caligmalar yapilacaktir. Bu kapsamda mitolojik tarihe gore ilk planli savasa sahne olmus

Truva, bir devrin battig1 yer Gelibolu Yarimadast Tarihi Alani, ilk felsefe okulunun
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kuruldugu yer olan Asos, Kurtdereli giiresleri, yagcibedir halist gibi kiiltiirel deger ve
iiriinler, sinema, dizi, festival, fuar gibi kiiltiirel faaliyetler araciligiyla Bolge’ nin tanitim
ve pazarlanmasinda kullanilacaktir. Bozcaada bagbozumu senligi, Ayvalik hasat senligi
ve Ayvalik zeytinyag1 festivali gibi bolgesel etkinliklerin daha genis capta, ulusal ve
uluslararas1 firmalarin ve ziyaretgilerin katilimiyla gerceklestirilebilmesi igin
operatorlerle igbirligi yapilacaktur.

Tirkiye’deki ve bolge iilkeler basta olmak {izere hedef pazarlardaki doga ve macera
sporlar1 federasyonlariyla ve iiniversitelerin kuliip ve takimlariyla yakin iletisim ve
isbirligi olusturularak yarisma ve etkinliklerini bolgeye cekmeleri ve iiyelerine bolgeyi
tanitmalar1 saglanacaktir. Doga ve su sporlar1 alanlarinda turlarin ve etkinliklerin
gerceklestirilmesi icin gerekli altyap, listyap1 ve giivenlik yatirimlarinin tamamlanmasi
saglanacaktir (lojistik destek noktalarinda sigmak ve WC, kamping alanlari, dogaya
uygun malzeme ve mimariyle insa edilmis yeme-igme ve konaklama alanlari, giivenlik
Onlemleri, yeterli aydinlatmalar, uyari1 tabelalari, kapali devre kamera sistemleri
(CCTV) ve gerekli olan noktalarda atl turizm polislerinin gorevlendirilmesi, vb.). Bu
kapsamda Kaz Daglari’nin yamag¢ parasiitii i¢in aktif olarak kullanilmasi, daglarin
teleferik ile desteklenmesi onerilmektedir.

Bolgede ekoturizm, agroturizm ve diger alternatif turizm alanlarmin gii¢lendirilmesi ve
gelistirilmesi saglanacaktir. Her iki ilden belirlenecek koylerde kisa vadede eko-
agroturizm i¢in 0rnek uygulamalarin gergeklestirilecegi modeller olusturulacak ve eko-
agroturizmin gelisimine yonelik projeler hazirlanarak uygulamaya konacaktir. Projeler
hazirlanirken, ulusal ve uluslararasi iyi uygulama ornekleri incelenecektir. Projeler
kapsaminda, bir yandan koylerdeki eko-agroturizmin altyapisinin, hizmetlerin,
etkinliklerin ve insan kaynagi kapasitesinin gelisimi saglanirken, diger yandan da
koylere has ftriinler, yiiksek cesitlilik kalite ve 6zgiinliikle gelistirilip yurt genelinde
markalasacak sekilde satis ve pazarlamaya hazirlanacaktir. Bu kapsamda zeytinin
tohumdan yaga uzanan siirecini dijital teknolojiyi kullanarak hikayelestiren bir miizenin
kurulmasi, ziyaretgilerin farkli zeytinyagi ve zeytin ¢esitlerini tadarken konuyla ilgili
uzmanlarm gruplar bazinda ziyaretcileri bilgilendirmesi dngoriilmektedir.

Alternatif turizmin bir baska ag¢ilimi olarak, yurt i¢i ve dis1 pazara doniik bir ¢ocuk
kamp1 olusturmak {izere bolgede uygun yerlerin segilmesi ve buna bagl bir fizibilite
caligmas1 yapilmasi saglanacaktir. Cocuk kamplari, 6zellikle yurt dis1 pazarda dnemli

bir biiytlikliige sahiptir. 3-4 haftalik periyotlar halinde y1l boyunca hizmet verecek olan
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kampim, ailelerin de gelis gidisleriyle bdlge turizmine hareket getirmesi
ongoriillmektedir.

Bolgedeki pansiyonlarin turizm belgesi alarak standardinin yiikseltilmesi ve kayit altina
alimmasi konusunda adimlar atilacaktir. Bolgede kontrolsiiz olarak isletilen ve kayit
altinda olmayan, diisiik standartlarla hizmet veren aile pansiyon isletmelerinin Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi’'ndan gerekli belgeleri alarak standardinin yiikseltilmesi ve bdlge
imajina olumlu katkida bulunmasi saglanacaktir.

Bolgenin termal turizm altyapisinin gelistirilmesi ve giiclendirilmesi konusunda
girisimlerde bulunulacaktir. Bolgede, termal turizm varliklar1 ve medikal turizm
altyapis1 envanterleri hazirlanacak; bolgedeki termal sularin ve sifali gamur gibi dogal
kaynaklarn kaliteli, temiz, modern ve profesyonel bir sekilde isletilmesinin saglanmasi
icin gerekli calismalar yapilacaktir. Bu dogrultuda mevcut ve yeni tesisler i¢in Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi ile Saghik Bakanligi’'ndan gerekli izinler en kisa siire icinde
almacaktir. Ayrica tesislerin toplant1 ve konferanslar i¢in yeterli altyap1 ve donanima da
sahip olmas1 ve boylelikle bolgedeki kongre ve incentive turizmi altyapisina dahil
edilmesi saglanacaktir. Saglik turizmi liriinlerinin, bolgenin kaliteli havasi, iklimi, dogal
zenginligi, taze ve saglikhi gidalar1 gibi konsepti destekleyen varliklariyla birlikte
tanitilmasi saglanacaktir. Termal tesislerin fizik tedavi gibi tibbi birimleri de igermesi
ile medikal turizm bolgede canlandirilacaktir.

Bolgenin turist profilinin ¢esitlenmesi ve uluslararasi alanda tanitimmin yapilmasi igin
Kruvaziyer turizminde adalar1 ile 6ne ¢ikan Yunanistan ile Bolge adalari arasinda ortak
projeler ve etkinlikler diizenlenecektir. Yunan anakarasindan ziyade Tiirkiye’ye yakin
olan, diinya ¢apmnda talep géren Midilli ve Semadirek adalar1 ile turizm isbirligi st
diizeye c¢ikarilacak; boylece Bolgenin uluslararasi turizmde rekabet edebilirligi
artirilacaktir. Gokgeada Havaalani aktif hale getirilecek, bunun icin sivil havaciliktan
yararlanilacaktir. Ayrica Tiirkiye’ye bagli 22 adayr kapsayan ‘“22 ada turu” icin
giizergah belirlenecek, turun diizenlenmesi i¢in tur operatorleri ile temasa gegilecek; tur
giizergahinda altyap: ve iist yapr eksikliklerinin giderilmesine yonelik girisimlerde
bulunulacak; turun ulusal ve uluslararasi pazarda tanitilmasi i¢in pazarlama faaliyetleri
gerceklestirilecektir. Bolgede Onemli boyutta olan limanlardaki altyapr ve tanitim

eksikliginin giderilmesine yonelik ¢aligmalar da bu ¢ercevede yapilacaktur.
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e Bolgede dalis turizminin gelistirilebilmesi i¢in profesyonel bir ekip tarafindan dalis
turizmine uygun alanlar tespit edilecek, yapay resif alanlar1 olusturulacak, yiiksek gelir

grubuna mensup turistlerin bolgeye ¢ekilmesi saglanacaktir.

Yenilenebilir Enerji Alaninda Onerilen Yenilikci Uyeulamalar

e Tarimsal ve hayvansal atiklarin geleneksel yontemler ile dogrudan yakilmasi yerine,
biyokiitle enerjisi iiretecek tesisler icin hammadde olarak kullanilmak iizere sistemli
sekilde toplanacak ve bu tesislere aktarilacak; zeytinyagi fabrikalariin atiklar1 (prina ve
karasu) biyogaz liretiminde kullanilmak tizere degerlendirilecektir.

e Tarimmsal ve hayvansal atiklarin biyokiitle enerjisinde kullanilmasinimn, ¢itft¢i, ekonomi
ve cevreye getirecegi faydalar konusunda bilinglendirme caligsmalar1 yiiriitiilecektir.
Biyokiitle enerji tesislerinin kurulmasi konusunda Ajans ve TKDK tarafindan gerekli
finansal destek saglanacaktir.

e Tiirkiye’de ilk 6rnegi Bozcaada’da kurulan hidrojen enerjisi liretim tesisinin, bdlgenin
Ozellikle dogas1 ve turizmiyle 6n plana ¢ikan bélgelerinde yayginlastirilmasi igin
Bozcaada 0Ornegi incelenerek, ilce kaymakamliklar1 tarafindan fon kaynaklari
arastirilacak ve yatirimlar i¢in girigimler baglatilacaktir.

e Meslek liselerinde ve iiniversitelerde yenilenebilir enerjiyle ilgili hangi yeni boliimlere
ihtiya¢ oldugu, mevcut boliimlerin ders miifredatinda sanayinin ihtiyacina gére hangi
giincellemelerin yapilmasi gerektigi, tiniversitelerin enerji arastirma merkezlerindeki
test ve laboratuvar imkanlarinin sanayinin ihtiyacii ne derece karsiladigi ve ne gibi
giincellemelere gerek oldugu, konuyla ilgili ¢alisan akademisyenlerin sanayiyle hangi
konularda nasil ortak calisabilecegi gibi konular1 kapsayan “Giiney Marmara
Yenilenebilir Enerji Arastrma Altyapismi  Gelistirme” projesinin  baglatilmasi
ongoriilmektedir.

e FEnerji iliretiminde bolgenin deniz kiyisinda olmasinin avantajindan da yararlanilmasi
saglanacaktir. Bu kapsamda, Canakkale bogazindaki akmt1 kuvvetinden yararlanmak
amaciyla bogazin akintis1 en yliksek bolgesine akinti tiirbinleri kurulmasma ve deniz
iistli riizgar enerjisinden faydalanmak amaciyla denize riizgar tiirbinlerinin kurulmasina
yonelik  biiyiilk kapsamli  projeler i¢in fizibilite ¢aliymalarmin  yapilmasi
ongoriilmektedir.

e Bolgede yenilebilir enerji uygulamalar1 konusunda 6rnek teskil etmek ve bu alanda

calisan firmalar1 kamu satin alimlariyla destekleyebilmek i¢in kamu binalarmin enerji
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ihtiyacin1 karsilamaya yonelik olarak kamu kurumlarinca lisanssiz eletrik tiretim
projeleri baglatilacaktir. Lisanssiz elektrik iiretiminin Oniindeki mevzuat engelinin
giderilmesi ile birlikte, liniversitelerin enerji arastirma enstitiilerinde binalarda elektrik
iretilmesine yonelik caligmalar yapan akademisyenlerin arastirma ¢iktilarinin
girisimciligi destekleyen faaliyetler, teknoloji transferi ile bolgedeki enerji firmalariyla
isbirligi ve kamu satin alimlar1 yoluyla desteklenmesi 6ngdriilmektedir.

e Transformator iireticilerine yonelik olarak denize kiyist olan bir bolgede kisa devre test
laboratuvarmm  kurulmasi i¢in fizibilite c¢alismasi yapilmast saglanacaktur.
Laboratuvarlarin  diinyada az sayida bulunmasi nedeniyle bolgedeki biiyiik
transformator treticiler diginda, yurtdisindaki transformator ireticileri de laboratuvarin
hedef Kitlesini olusturacaktir. Bolgedeki transformator {ireticileri testler igin iirtinlerini
yurtdigindaki laboratuvarlara gondermektedir. Transformator iireticilerinin diger 6nemli
bir gideri de yag ve sagtan kaynaklanan maliyetler olup tamamui ithal edilmektedir. Bu

hammaddelerin yerli {iretimi konusunda destekler verilmesi de s6zkonusudur.
5.5 Bolgesel Inovasyon Yonetisimi ve Stratejiyi Uygulamaya Yonelik Yapilanma

Giliney Marmara Bolgesel Yenilik Stratejisi’nin uygulanmasi, tiim paydaslar arasinda is ve
gii¢ birligi yapilmasiyla miimkiindiir. Bu nedenle de yerel ve bolgesel diizeyde anahtar
konumdaki karar vericilerin ve uygulayicilarin bu amagla bir araya gelmesi, iist diizey
sahiplikle stratejinin uygulanmasma gerekli destegi vermesi ve uygulamada aktif rol

oynamasi biiylik 6nem arz etmektedir.

Stratejinin uygulanmasi noktasinda, kisitli mali imkanlar ve insan kaynaklari ile hareket etme
zorunlulugu g6z oniine alindiginda, tiim aktorlerin acik ve net bir orgiitsel cergeve dahilinde
isbirligi kagmilmazdir. Bu ¢ercevede, her bir aktoriin roliiniin miikerrerlik ve kaynak israfina
yol agmayacak sekilde tanimlanmis olmasi1 biiylik 6nem tagimaktadir. Buna gore, bolgedeki
kapsayict rolii ve yapisindan dolayi, bolgesel yenilik yonetisim sisteminin GMKA

koordinasyonunda olmas1 dngoriilmektedir.
5.6 Stratejinin Uygulanmasina Yonelik izleme ve Degerlendirme Cergevesi

Giiney Marmara Bolgesel Yenilik Stratejisi ve Eylem Plan’nin basarisi i¢in uygulama
slirecinin, elde edilen ¢ikti, sonu¢ ve etkilerin diizenli olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi

gerekmektedir. Izleme ve degerlendirme, iigiincii nesil bdlgesel yenilik stratejilerinde iki
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temel fonksiyona sahiptir:

Strateji ile hangi faaliyetlerin hayata ge¢irildigi, nelerin basarildigi, uygulamanin
planladig1 gibi gidip gitmedigi, iyilestirilmesi gereken aktivitiler konusunda karar
vericilerin  bilgilendirilerek strateji dokiiman1 ve eylem planinda gerekli
giincellemelerin yapilmasi, uygulayici kuruluslarin bilgilendirilmesi;

Stratejiyle ilgili gelismeleri ilgili tiim paydaslarla paylasarak stratejinin ve stratejiyle
birlikte kazanilan basarilarin tiim bolgece sahiplenilmesinin saglanmasi ve giiven insa

edilmesi.

Diizenli toplanan izleme verileri degerlendirme i¢in ¢ok 6nemli bir kaynak olusturmaktadir.

Bununla birlikte asagida belirtilen bolgesel inovasyon performansi girdi ve sonug gostergeleri

de toplanarak degerlendirmeye baz olusturacaktir. Nitel verilerin toplanabilmesi i¢in bdlgenin

Ar-Ge ve inovasyon konusundaki kilit paydaslariyla, tematik ¢alisma gruplariyla anket ve

miilakatlar yapilmasi da 6ngoriilmektedir.

Inovasyon performansi girdi gostergeleri

o Bolgedeki isletmelerin bolgesel, ulusal ve uluslararas1 kaynaklarca desteklenen
toplam Ar-Ge ve inovasyon proje sayilar1 ve destek tutarlari

o Bolgedeki isletmeler, Universiteler ve arastirma merkezleri tarafindan basvurusu
yapilan ve alinan fikri hak (patent/faydali model/tasarim tescil/marka) sayilar1 (her
biri i¢in ayr1 ayr1)

o Universitelerden/arastirma merkezlerinden kurulan filiz isletme (spin-off) sayis1

o Bolgede i¢inde/ulusal seviyede/uluslararas1 seviyede gercgeklestirilen tiniversite-
0zel sektor projeleri sayisi (her biri i¢in ayr1 ayr1)

o Bolge  TUniversitelerindeki/aragtrma  merkezlerindeki ~ akademisyen  ve
arastrmacilarin  bireysel olarak/bolgedeki diger {iniversitelerle/Tiirkiye’deki
universitelerle/yurt digindaki T{niversitelerle yiiriitiip tamamladig1 arastirma
projeleri sayilar1 (her biri i¢in ayr1 ayri)

o Bdlge liniversitelerinin/arastirma merkezlerinin arastirma gelirleri

o Bolgedeki toplam arastirmaci sayisi (yliksekdgrenim, kamu ve 6zel sektdr i¢in ayr1
ayr1 ve formal kalifikasyonlarma gore (doktora sonrast (post-doc), doktorali,
yiiksek lisans dereceli, lisans dereceli ve diger))

o Akademisyen ve arastirmacilarin ISI Web of Science’daki yayin sayilari
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o Akademisyen ve arastirma personeli basina diisen yayin sayist

o Yayin bagina ortalama atif sayisi

o Universitelerin/arastrma merkezlerinin fikri haklarm lisanslamasi, 6zel sektor
projeleri ve diger bilgi ve teknoloji transferinden elde edilen gelirler (kaynagina
gore ayr1 ayri)

o Bolgede kurulan inovasyona dayali yeni igletme sayis1

o Toplam igletmeler i¢cinde inovatif igletmelerin orant

o Isletmelerin Ar-Ge ve inovasyon harcamalari

o Akilli Uzmanlasma Alanlarinda yapilan Ar-Ge ve inovasyon harcamalarinin
bolgenin toplam Ar-Ge ve inovasyon harcamalarina orani

o Akilli Uzmanlagsma Alanlarinda kurulan yeni isletme sayilari

o Akilli Uzmanlagsma Alanlarinda cekilen yatirim miktarlar

Sonuc gostergeleri

o Akilli Uzmanlasma Alanlarinda yiiriitiilen faaliyetlerden elde edilecek gelir, bunun
bolgenin gayri safi yurt i¢i hasilasina orani; yaratilan yeni istthdam ve ihracat
rakamlar1 (her biri i¢in ayr1 ayr1)

o Yeni kurulan inovasyona dayali sirketlerin ve filiz isletmelerinin yarattigi toplam
istihdam, elde ettikleri ciro ve ihracat tutarlari

o Bolgenin issizlik orani

o Bolgenin toplam ihracati

o Bolgede kisi basma diisen gelir

o Bolgesel go¢ gostergeleri
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http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/documents/20182/222782/strategy_EN.pdf/e0e7a3d7-a3b9-4240-a651-a3f6bfaaf10e
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/documents/20182/222782/strategy_EN.pdf/e0e7a3d7-a3b9-4240-a651-a3f6bfaaf10e
http://bakka.gov.tr/assets/raporlar/strateji_plani.pdf
http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/70/1&Lang=E
http://canakkaleteknopark.com.tr/index.html
http://embryoniks.com/
http://www.girisimfabrikasi.com/hakkimizda/
https://www.gmka.gov.tr/dokumanlar/yayinlar/TR22-Guney-Marmara-Bolgesi-2014-2023-Bolge-Plani.pdf
https://www.gmka.gov.tr/dokumanlar/yayinlar/TR22-Guney-Marmara-Bolgesi-2014-2023-Bolge-Plani.pdf
https://www.gmka.gov.tr/dokumanlar/yayinlar/Dis-Ticaret-Strateji-Eylem-Plani.pdf
https://www.gmka.gov.tr/dokumanlar/yayinlar/Canakkale-Turizm-Yatirim-Rehberi.pdf

https://www.gmka.gov.tr/dokumanlar/yayinlar/Balikesir-Turizm-Yatirim-Rehberi.pdf

GMKA, 22 Baslikta Istatistiklerle TR22 Giiney Marmara, 2017
https://www.gmka.gov.tr/dokumanlar/yayinlar/22-Baslikta-Istatistiklerle-TR22-Guney-

Marmara.pdf

GMKA, Balikesir Sanayi Yatirim Rehberi

https://www.gmka.gov.tr/dokumanlar/yayinlar/Balikesir-Sanayi-Yatirim-Rehberi.pdf

GMKA, Canakkale Sanayi Yatirim Rehberi
https://www.gmka.gov.tr/dokumanlar/yayinlar/Canakkale-Sanayi-Yatirim-Rehberi.pdf

GMKA, TR22 Giiney Marmara Bolgesi Yenilenebilir Enerji Arastirmasi Sonug Raporu
http://www.investinbalikesir.com/upload/Node/24438/xfiless GMKA _Yenilenebilir_Enerji_Ar

astirmasil+1.pdf

GMKA, TR22 Giiney Marmara Bolgesi Tarim Arastirma Raporu
http://www.investinbalikesir.com/upload/Node/24449/xfilessGMKA Tarim Arastirma Rapo

ru-c+1.pdf

Gumriik ve Ticaret Bakanligi Kooperatifcilik Genel Midirligi, 2017 Yili Zeytin ve
Zeytinyagi Raporu, 2018

http://koop.gtb.gov.tr/data/5ad06f1 7ddee7dd8b423eb2e/2017%20Zeytinya%C4%9F%C4%B
1%20Raporu.pdf

Inovent Web Sitesi

http://www.inovent.com.tr

Inventram Web Sitesi

http://www.inventram.com

ITU Cekirdek Web Sitesi

http://www.itucekirdek.com
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https://www.gmka.gov.tr/dokumanlar/yayinlar/Balikesir-Turizm-Yatirim-Rehberi.pdf
https://www.gmka.gov.tr/dokumanlar/yayinlar/22-Baslikta-Istatistiklerle-TR22-Guney-Marmara.pdf
https://www.gmka.gov.tr/dokumanlar/yayinlar/22-Baslikta-Istatistiklerle-TR22-Guney-Marmara.pdf
http://www.investinbalikesir.com/upload/Node/24438/xfiles/GMKA_Yenilenebilir_Enerji_Arastirmasi1+1.pdf
http://www.investinbalikesir.com/upload/Node/24438/xfiles/GMKA_Yenilenebilir_Enerji_Arastirmasi1+1.pdf
http://www.investinbalikesir.com/upload/Node/24449/xfiles/GMKA_Tarim_Arastirma_Raporu-c+1.pdf
http://www.investinbalikesir.com/upload/Node/24449/xfiles/GMKA_Tarim_Arastirma_Raporu-c+1.pdf
http://koop.gtb.gov.tr/data/5ad06f17ddee7dd8b423eb2e/2017%20Zeytinya%C4%9F%C4%B1%20Raporu.pdf
http://koop.gtb.gov.tr/data/5ad06f17ddee7dd8b423eb2e/2017%20Zeytinya%C4%9F%C4%B1%20Raporu.pdf
http://www.inovent.com.tr/
http://www.inventram.com/
http://www.itucekirdek.com/

Izmir Kalkinma Ajansi, Izmir Yenilik Gostergeleri ve Yenilik Ekosisteminin Analizi, 2016

http://www.izka.org.tr/upload/Node/30332/files/yenilik web.pdf

KUDAKA, Kuzeydogu Anadolu Bolgesi (Erzurum-Erzincan-Bayburt) 2012-2023 Inovasyona
Dayal1 Turizm Stratejisi ve Eylem Plani, 2011
https://kudaka.orqg.tr/apb/1.inovasyona dayali bolgesel turizm stratejisi.pdf

Mapping of EU Member States’ / regions’ Research and Innovation plans & Strategies for
Smart Specialisation (RIS3) on Bioeconomy
http://sbhss.eu/files/Ovrigt/Case-Study-Report-Crete EL.pdf

METUTECHBAN Web Sitesi

http://www.metutechban.org

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, Bélgesel Inovasyon Stratejisi (2013-2023), 2012
http://www.oka.org.tr/Documents/OKABIS_TURKCE.pdf

Prague Institute of Planning and Development, Prag Bolgesel inovasyon Stratejisi (Prague
RIS3), 2014
http://www.rishmp.cz/public/d0/b3/33/2039316_587039 Prague_RIS3.pdf

Region Varmland, Varmland’in Akilli Uzmanlasma igin Arastrma ve Inovasyon Stratejisi
(2015-2020), 2015
http://www.regionvarmland.se/wp-content/uploads/2016/02/VRIS3.pdf

S3 Platformu

http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidirligii, Ar-Ge Merkezi
Istatistikleri, 2018
https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanld=bcf24389-c3c0-
4628-83aa-73750e2a2baf

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidiirliigii, Tasarim Merkezi
Istatistikleri, 2018
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http://www.izka.org.tr/upload/Node/30332/files/yenilik_web.pdf
https://kudaka.org.tr/apb/1.inovasyona_dayali_bolgesel_turizm_stratejisi.pdf
http://sbhss.eu/files/Ovrigt/Case-Study-Report-Crete_EL.pdf
http://www.metutechban.org/
http://www.oka.org.tr/Documents/OKABIS_TURKCE.pdf
http://www.rishmp.cz/public/d0/b3/33/2039316_587039_Prague_RIS3.pdf
http://www.regionvarmland.se/wp-content/uploads/2016/02/VRIS3.pdf
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/
https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanId=bcf24389-c3c0-4628-83aa-73750e2a2baf
https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanId=bcf24389-c3c0-4628-83aa-73750e2a2baf

https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanld=e7faf8e8-b5e9-
4a78-9e24-24ch14506563

Tarmm ve Hayvancilik Bakanligi, Tiirkiye Zeytincilik Sektér Raporu, 2016

The Department of Geography and Environment, University of Geneva, the Centre for
Development and Environment, University of Bern, and the United Nations Environment
Program, Daglik Bolgelerde Turizm, 2014

https://www.eda.admin.ch/dam/deza/en/documents/themen/klimawandel/Tourism-in-

Mountain-Regions EN.pdf

TUBITAK, Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 2003-2023 Strateji Belgesi, Versiyon 19,
2014

https://www.tubitak.gov.tr/tubitak content files/vizyon2023/Vizyon2023 Strateji Belgesi.pd
f

TUBITAK, Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi 2017 Siralamasi
https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/1095/2017 gyue siralama.pdf

TUBITAK-TEYDEB, TUBITAK m Ozel Sektore Yonelik; ArGe, Yenilik ve Girisimeilik
Destek Programlarina iliskin Istatistiki Veriler-2017, 2018
https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/292/teydeb istatistikler 2018 8mart.pdf

TUBITAK ULAKBIM Cahit Arf Bilim Merkezi (CABIM), Tiirkiye illerinin Bilimsel Yaym
Performansi (2011-2015)

http://cabim.ulakbim.gov.tr/bibliyometrik-analiz/turkiye-bilimsel-yayin-performans-

raporlari/turkiye-illerinin-bilimsel-yayin-performansi-2011-2015-raporu/

TUBITAK ULAKBIM Cahit Arf Bilim Merkezi (CABIM), Tiirkiye Illerinin Konulara Gére
Bilimsel Yayin Performansi (2011-2015)

http://cabim.ulakbim.gov.tr/bibliyometrik-analiz/turkiye-bilimsel-yayin-performans-

raporlari/turkiye-illerinin-bilimsel-yayin-performansi-raporu-2011-2015/

TUIK, ADNKS Niifus Istatistikleri, Ekim 2018
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https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanId=e7faf8e8-b5e9-4a78-9e24-24cb14506563
https://www.eda.admin.ch/dam/deza/en/documents/themen/klimawandel/Tourism-in-Mountain-Regions_EN.pdf
https://www.eda.admin.ch/dam/deza/en/documents/themen/klimawandel/Tourism-in-Mountain-Regions_EN.pdf
https://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/vizyon2023/Vizyon2023_Strateji_Belgesi.pdf
https://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/vizyon2023/Vizyon2023_Strateji_Belgesi.pdf
https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/1095/2017_gyue_siralama.pdf
https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/292/teydeb_istatistikler_2018_8mart.pdf
http://cabim.ulakbim.gov.tr/bibliyometrik-analiz/turkiye-bilimsel-yayin-performans-raporlari/turkiye-illerinin-bilimsel-yayin-performansi-2011-2015-raporu/
http://cabim.ulakbim.gov.tr/bibliyometrik-analiz/turkiye-bilimsel-yayin-performans-raporlari/turkiye-illerinin-bilimsel-yayin-performansi-2011-2015-raporu/
http://cabim.ulakbim.gov.tr/bibliyometrik-analiz/turkiye-bilimsel-yayin-performans-raporlari/turkiye-illerinin-bilimsel-yayin-performansi-raporu-2011-2015/
http://cabim.ulakbim.gov.tr/bibliyometrik-analiz/turkiye-bilimsel-yayin-performans-raporlari/turkiye-illerinin-bilimsel-yayin-performansi-raporu-2011-2015/

http://tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt id=1059

TUIK, Bélgeler Bazinda Temel isgiicii Istatistikleri, 2018

TUIK, Bélgesel GSYIH Istatistikleri, Ekim 2018

http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist

TUIK, Bélgesel Istatistikler, 2002
https://biruni.tuik.gov.tr/bolgeselistatistik/

TUIK, Egitim Durumuna Gére Niifus Istatistikleri, 2018

TUIK, I¢ Gog Istatistikleri, Ekim 2018
http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?alt id=1067

TUIK Illere Gore Dis Ticaret Istatistikleri, 2018
http://tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046

TUIK, Egitim istatistikleri, 2018
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt id=1018

TUREB, Tiirkiye Riizgar Enerjisi Temmuz 2018 Istatistik Raporu, 2018
https://www.tureb.com.tr/files/tureb_sayfa/duyurular/2018/08/istatistik_raporu_temmuz_

2018.pdf

Tiirkiye Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)

UNIDO-ICHET, Independent In-Depth Mid-Term Review, Vienna, 2010
https://www.unido.org/sites/default/files/2010-12/Unido-ICHET_0.PDF

URAP, Tiim Universitelerin Genel Puan Tablosu, 2018-2019
http://tr.urapcenter.org/2018/2018 _t9.php

YOK, Ogrenci Istatistikleri, 2017-2018
https://istatistik.yok.gov.tr
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http://tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1059
http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist
https://biruni.tuik.gov.tr/bolgeselistatistik/
http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?alt_id=1067
http://tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1018
https://www.tureb.com.tr/files/tureb_sayfa/duyurular/2018/08/istatistik_raporu_temmuz_2018.pdf
https://www.tureb.com.tr/files/tureb_sayfa/duyurular/2018/08/istatistik_raporu_temmuz_2018.pdf
https://www.unido.org/sites/default/files/2010-12/Unido-ICHET_0.PDF
http://tr.urapcenter.org/2018/2018_t9.php
https://istatistik.yok.gov.tr/

YOK, Ogretim Eleman Istatistikleri, 2018
https:/istatistik.yok.gov.tr

Xunta De Galicia, Galicia Akilli Uzmanlagma Stratejisi (2014-2020), 2014
http://www.ris3galicia.es/wp-content/uploads/2015/09/RI1S3 Strateqy.pdf
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https://istatistik.yok.gov.tr/
http://www.ris3galicia.es/wp-content/uploads/2015/09/RIS3_Strategy.pdf

Giiney Marmara Bolgesel Inovasyon Sistemi Stratejisi Eylem Plan1

Onemli Not: Bu Eylem Plam’nda belirtilen her bir bashk altinda gerceklestirilecek cahsmanin planlanmasi, yukaridaki stratejik atithm alanlarindaki

ilgili boliimlerde belirtilen detaylara gore yapilacaktir.

. Uygulayici
Eylem Hedeflenen Tarih | Sorumlu Katki saglayici
(sorumludan farkliysa)

1. Ozel Sektoriin Ar-Ge ve Yenilik¢ilik Kapasitesinin ve Performansimin Yiikseltilmesi

1.1. Akilh Uzmanlasma Alanlar1 Basta Olmak
Uzere Firmalarin Ar-Ge ve Inovasyon
Faaliyetlerinin Artirilmasi

1.1.1. Akilli Uzmanlagsma Alanlarina Yo6nelik Ar-

Ge ve inovasyon destek programinin 2019°dan itibaren CMKA ] Bolge Universiteleri, Ticaret
tasarlamip uygulamaya alinmasi her yil siirekli ve Sanayi Odalari, OSB’ler
1.1.2. Isletmelerin ulusal ve uluslararasi Bolge Universiteleri, Ulusal/ uluslararasi destek
desteklerden yararlanmalari igin gerekli 2019’dan itibaren GMKA Ticaret ve Sanayi Odalar, | programlarinin
¢alismalarm yapilmasi her yil stirekli OSB yonetimleri, diger yiriitiictisii/koordinatori
meslek orgiitleri kurumlar

1.1.3. Uluslararasilagma Destek Programi’nin Bolge Universiteleri, Ticaret

2020’den itibaren GMKA S i Odal OSB’1
- Ve danay1l alari, €T,
tasarlanip uygulamaya alinmast her yil siirekli ;

Ticaret Bakanlig1
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1.2. Akilh Uzmanlagma Alanlarinda Ar-Ge ve

Inovasyon Kiimelerinin Kurulmasi

1.2.1. Akilli Uzmanlagsma Alan Komitelerinin

Bolge Universiteleri,

arastirma enstitiileri, STK lar,

Olusturul 2019 GMKA . . .
usturuimast firmalar, Ticaret ve Sanayi
Odalari, OSB’ler
1.2.2. Her bir akilli uzmanlagma alanina yonelik Bolge Universiteleri,
. o s arastirma enstitiileri, STK lar,
olarak kiime gelistirme stratejilerinin 2020 GMKA i . . .
hazirlanmasi firmalar, Ticaret ve Sanayi
Odalari, OSB’ler
Bolge Universiteleri,
1.2.3. Kiime gelistirme stratejilerindeki Akill Uzmanlasma Alan | arastirma enstitiileri, STKlar,
i i iri ' 2021’den itibaren GMKA
faaliyetlerin hayata gegirilmesi Komiteleri firmalar, Ticaret ve Sanayi

Odalari, OSB’ler

2. Bolgeki Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

2.1. Genglerde Girisimcilik ve Yeniligin Tesvik

Edilmesi
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2.1.1.

Konuya iliskin farkindalik ve tanitim

i ini 2019’dan itibaren Bolge il ve ilgelerindeki .. . .
faaliyetlerinin planlanmas: ve . GMKA . s . Bolge Universiteleri, OSB’ler
gergeklestirilmesi stirekli Ticaret ve Sanayi Odalar1

2.1.2. Bolge tiniversitelerinde akilli uzmanlasma
alanlarma yonelik is fikri yarigmalari 2019°dan itibaren
diizenlenerek is planlarint hazirlamalar: ve itibaren her y1l GMKA Bolge Universiteleri KOSGEB ve TUBITAK
girigsimcilik desteklerinden yararlanmalari .
stirekli
konusunda faaliyetler yiiriitiilmesi
2.1.3. Giiney Marmara Yenilik Festivali ve , .. Bolge Universiteleri, Ticaret
2019’dan itibaren S  Odal OSB’l
«“na i A A o ve Sanayi Odalari, er,
Bolgesel Inovasyon Odiilleri”nin itibaren her yil GMKA i - ) o
i umelenme dernekleri,
organizasyonunun yapilmasi siirekli
STK’lar
2.1.4. Meslek lisesi 6grencilerinin 6zel sektoriin
ihtiyaglarina cevap verecek niteliklerde 2020’den itibaren GMKA Milli Egitim Bakanhgi ve | Ticaret ve Sanayi Odalars,
inovasyon becerileriyle donatilmasi stirekli Meslek Liseleri OSB’ler, bolgedeki firmalar
2.1.5. Inovasyon kiiltiiriiniin okul 6ncesinden
itibaren egitimin her asamasinda
sneli 2020’den itibaren I1 Milli Egitim Ticaret ve Sanayi Odalari,
yayginlastirilmasina yonelik uygulamalarin GMKA g
siirekli Miidiirliikleri OSB’ler, iiniversiteler

yiiriitiilmesi (inovasyon kuliipleri,

yarigmalar, gorseller, vb.)
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2.1.6.

Bolge illerinde, girisimcilerin bir araya

gelip deneyimlerini paylasilabilecekleri,

Bolge il ve ilgelerindeki

2021°den itibaren CMKA Ticaret ve Sanayi Odalari, | Bolge Universiteleri,
k 1 ilecekleri i if . S
ortak sorunlari tartisabilecekleri inovati siirekli konuyla ilgili sivil toplum | teknoparklar, OSB’ler
girisimcilik aglarmin kurulmasi
kuruluslari
2.2. inovasyona dayal yeni isletmelerin kurulmasi

2.2.1. Giiney Marmara Bolgesi’nin, Tiirkiye’nin

diger bolgelerinde ve/veya diger iilkelerde Valilikler, Belediyeler,
I girigimlere i lan i .. . :

basarili girigimlere imza atmus olan s 2020’den itibaren GMKA Ticaret ve Sanayi Odalari, Sivil toplum Sreiitler
insanl Ar-Ge ve inovasyon . : Ivit toplum orgutieri,
fnsanarinin y stirekli OSB’ler, Bolgedeki
faaliyetlerini bolgeye ¢ekme konusunda Teknoparklar
gerekli girisimlerde bulunulmasi

2.2.2. Bolgedeki basarili ve varlikli
girisimeilerinden/is insanlarindan olusan | ) 1540 itibaren Bélge Universiteleri, Ticaret
“Is Melekleri Ag1”nin kurul . GMKA - .

3 VICIGKICTL Agl i kurulmast ve stirekli ve Sanayi Odalari, OSB’ler

faaliyetlerini ytiriitmesi

2.2.3. Giiney Marmara Bolgesi Mentorlar Havuzu
Programinin tasarlanmasi ve uygulamaya 2021"den itibaren GMKA Bolge Universiteleri, Ticaret
almmasi strekli ve Sanayi Odalari, OSB’ler
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3. Bdlgedeki Egitim, Arastirma ve Yenilik¢ilik Altyapisimin Giiclendirilmesi

3.1. Bolgesel Teknoloji Transfer Ofisinin

kurulmasi

3.1.1. Bolgesel TTO’nun kurulacag tiniversitenin

. o " Ticaret ve Sanayi Odalari,
belirlenmesi, diger tiniversiteler ve bolgesel 2020 GMKA Bolge Universiteleri

paydaslarla ortakligin olusturulmasi OSB’ler

3.1.2. TTO stratejisinin olusturulmasi ve

2021°den itibaren L Ticaret ve Sanayi Odalari,
faaliyetlerin hayata gegirilmesi siirekli GMKA Bolge Universiteleri OSB’ler
3.2. Sektérel inovasyon Merkezlerinin kurulmasi
3.2.1. Merkezin yapilanmasi, birimleri, yonetimi, Sanayi ve Teknoloji

verecegi hizmetler ve finansal

Bakanligi, TUBITAK,
siirdiiriilebilirligi konusunda fizibilite 2020 GMKA -

Balikesir Ticaret ve Sanayi
Odasi, OSB’ler

calismasi1 yapilmasi

3.2.2. Fizibilite calismasi dogrultusunda merkezin | 2021°den itibaren GMKA Balikesir Universitesi Sanayi ve Teknoloji
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faaliyetlerinin hayata gecirilmesi stirekli Bakanligi, TUBITAK,
Balikesir Ticaret ve Sanayi
Odasi, OSB’ler
3.3. Bolge iiniversitelerinin giiclendirilmesi
3.3.1. Akilli uzmanlagsma alanlarinda egitim ve
arastirma faaliyetlerini destekleyecek
boliimlerin agilmast ve miifredatin bu 5 ) . . Ticaret ve Sanayi Odalari,
srul iincell i 2019’dan itibaren MKA Bolge Universiteleri .
dogrultuda giincellenmesi, 0SB’ler, YOK
akademisyenlerin say1 ve nitelik
bakimindan gii¢glendirilmesi
3.3.2. Bolgedeki arastirma altyapist envanterinin Ticaret ve Sanayi Odalarl,
gikanilarak ortak kullanim i¢in bolge 2019°dan itibaren | GMKA Bolge Universiteleri, OSB’ler, ilgili kamu
genelinde ve iilke genelinde duyurulmasi L .
kurumlarmin il miidiirliikleri
3.3.3. Universitelerdeki arastirma kayitlarim
tutmak ve analizlerde kullanilmak iizere
ihtiyaca cevap verecek nitelikte bir
2020 GMKA Boélge Universiteleri

veritabaninin temin edilmesi ve arastirma
verileri i¢in diizgiin bir kayit ve arsiv

sisteminin olusturulmasi

120 /123




3.3.4.

Bolge tliniversitelerindeki, kamu aragtirma
merkezlerindeki ve 6zel sektordeki
akademisyenlerin ve aragtirmacilarin

arastirma faaliyetleri ve uzmanlik

Ticaret ve Sanayi Odalari,

2020’den itibaren o . e
konularmin envanterinin ¢ikarilmasi ve siirekli GMKA Bolge Universiteleri OSB’ler, ilgili kamu
i}
Tiirkiye genelinde tiim tiniversitelere ve kurumlarinin il miidirlikleri
akademisyenlere ve 6zel sektore
duyurulmasi
3.3.5. Giiglii bir Ar-Ge altyapis1 olusturmak i¢in
yeterli sayida tam zamanli nitelikli
arastirma destek personelinin (laboran, 2019’dan itibaren GMKA Bolge Universiteleri
teknisyen, sekreter, vb.) liniversite
kadrosunda istihdam edilmesi
3.3.6. Bolge tliniversiteleri arasinda hem egitim
hem de arastirma faaliyetlerini kapsayan 2020’ den itibaren ) B | |
bir akademik personel hareketlilik e GMKA Bolge Universiteleri
stirekli
programinin uygulamaya alinmast
3.3.7. Bolge iiniversitelerinde doktora basta . .
2020’den itibaren . Ticaret ve Sanayi Odalari,
olmak iizere lisansiistii programlar1 ) GMKA Bolge Universiteleri
siirekli OSB’ler

giiclendirilmesine yonelik ¢aligmalarin
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baslatilmasi ve siirdiiriilmesi

3.3.8. Bolge tiniversitelerinde doktora sonrasi

. 2021°den itibaren . Ticaret ve Sanayi Odalari,
(post-doc) arastirmaci burs programinin e GMKA Bolge Universiteleri ’
tasarlanmasi ve uygulamaya alinmasi siirekli OSB’ler
3.3.9. Arastirmacilara yonelik prestij odiilleri 2021°den itibaren “ o | |
organizasyonlar1 diizenlenmesi o GMKA Bolge Universiteleri
her yil siirekli
3.3.10. Akademisyenlerin atama ve
yiikselme kriterleri arasina, bilgi ve 2020°den itibaren o |
teknoloji transferine iliskin kriterlerin siirekli GMKA Bolge Universiteleri
eklenmesi
3.3.11L Nitelikli ara eleman ihtiyacinin _— ) Bolge Universiteleri,
5neli 5 i esiti ’den itibaren
karsilanmasina yonelik kisa donemli egitim - GMKA Ticaret ve Sanayi Odalar1,
stirekli
programlarinin uygulanmasi OSB'Ler.,
3.3.12. Bolge tiniversitelerinin sanayici ile
iletisimini artirmak igin, sehir ile 2019°dan itibaren . -
ulagiminin kolaylastirilmast; sehir ici iirekli GMKA Belediyeler, valilikler

ulagim imkanlarmin artirilmasi
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3.4. Organize Sanayi Bolgelerinin Gelistirilmesi

3.4.1. Bolge OSB’lerinin hizmet, altyap1 ve insan
kaynaginin, firmalarin Ar-Ge ve inovasyon
ihtiyaclarini karsilayacak ve giiglendiriecek
sekilde gelistirilmesi

2019’dan itibaren

GMKA

Bolge OSB yonetimleri,
Sanayi ve Teknoloji

Bakanlig1

Bolge Universiteleri, Ticaret

ve Sanayi Odalar1
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